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Strategia Rozwoju Miasta Inowroctawia
na lata 2021-2030

@ownccmw 2030






Opracowanie jasnej i kKlarownej Strategii
Rozwoju Miasta stanowi fundament
wspotczesnej polityki samorzadowej
oraz zarzadzania wspolnotg lokalna.

Jego istota nie jest bowiem jedynie
dokument sensu stricto, ale caty proces
powstawania Strategii, wraz z szeroko
zakrojonym etapem konsultacji
spotecznych i debaty publicznej w fonie
Rady, ktéra ostatecznie, jako organ
uchwatodawczy, podejmuje w imieniu
mieszkancow decyzje o kierunkach
dalszego rozwoju Miasta.



Wstep @ownocmw 2030

Dla powodzenia catosci tego procesu, niezbedna jest rzetelna, uczciwa
i pogtebiona diagnoza sytuacji wyjsciowej, ktdora determinuje wiasciwe
okreslenie priorytetdw rozwojowych. Jedynie oparcie sie o obiektywne dane,
pochodzace z mozliwie najszerszych zroédet, pozwala na prawidtowa
identyfikacje problemoéw, potrzeb i mozliwosci wspdlnoty lokalnej w jej

niezwykle szerokim wachlarzu postaw i perspektyw.

Esencja dokumentu strategicznego jest sformutowanie w nim misji samorzadu

lokalnego oraz wizji rozwoju Miasta w horyzoncie czasowym okreslonym
ramami Strategii. Istota tych deklaracji jest wyartykutowanie wspolnych ambicji,
dazen i celdw, taczacych wszystkich cztonkdw lokalnej wspdlnoty i wyrazenie
kierunkéw, na jakich skupia¢ swoja uwage powinien samorzad

na przestrzeni kolejnych lat.

Strategia Rozwoju Miasta Inowroctawia do roku 2030 powstata w czasie
naznaczonym przede wszystkim pandemig, ktorej nieprzewidywalnosé, przede
wszystkim w wymiarach spotecznym, gospodarczym, instytucjonalnym, ale
takze czasowym spowodowaty, iz czes¢ zawartych w dokumencie zapisow
posiada charakter  stonowany i  warunkowy, dostosowany do
nieprzewidywalnych w petni na etapie redakcji dtugofalowych konsekwencji
i efektow tego dramatycznego zjawiska. Zarazem opracowanie to stanowi
logiczng kontynuacje dotychczasowych dokumentéw  strategicznych,

na ktorych opierat sie rozwdj Inowroctawia od poczatku XXI wieku.
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Rys historyczny



Inowroctaw — okreslany ,Miastem na
soli” — zawdziecza swoja wyjatkowosé
potozeniu geograficznemu oraz
bogactwu naturalnemu w postaci soli,
ktéra byta pozyskiwana na jego terenie
juz w ll w. n. e. Wtasnie to ztoze
naturalne wraz z lokalizacjg miasta

na szlaku bursztynowym - tgczacym
obszar nadbattycki z Europa
Potudniowa — miaty niebagatelny
wptyw na rozwéj Inowroctawia. Okolice
wspotczesnych zaktadow sodowych
byty miejscem, w ktérym kupcy
przemierzajacy szlak bursztynowy

drzeprawiali sie przez Notec.



Rys historyczny @ownocmw 2030

W czasach panstwa Piastow sdl warzona w Inowroctawiu byta sprzedawana
do Prus i na Podlasie, a sam rejon miasta liczyt okoto 40 samowystarczalnych
skupisk ludzkich. Zatozona przez Celtéw na potudniowym brzegu Noteci
(obecnie rejon Kruszy Zamkowej) placowka handlowa, stanowita handlowo-
produkcyjne centrum bedace obszarem z duzymi perspektywami
rozwojowymi. Od momentu przejscia z rgk Goplan pod wptywy dynastii Piastow
w IX w.,, na terenie wspotczesnego Inowroctawia zaczeto organizowac targi
o charakterze ponadlokalnym, w ktorych uczestniczyli zarowno kupcy z Kujaw
Nadwislanych, jak i z zagranicy. Swiadczg o tym monety, miedzy innymi:
niemieckie, angielskie, czeskie, arabskie, wioskie i bizantyjskie, znalezione

W trakcie wykopalisk archeologicznych.

Znaczenie osady stale rosto. Na terenie miasta juz w Xl w. zbudowano okazaty
kosciot murowany. Prawdopodobnie w 1237 roku ksigze Kazimierz |
Konradowic, zwany takze ,Kujawskim”, wydat przywilej lokacyjny oparty na
prawie magdeburskim. Byto to bezposrednia konsekwencja podniesienia
Inowroctawia do rangi stolicy nowo utworzonego ksiestwa kujawskiego.
Po zjednoczeniu Krolestwa, miasto stato sie grodem staroscinskim,
a ze wzgledu na bezposrednie sasiedztwo z obszarem Panstwa Zakonnego,
takze o duzym znaczeniu strategicznym. W 2zwigzku z narastajacym
zagrozeniem ze strony Krzyzakow, przed 1320 r. gtdwna czeS¢ miasta byita
otoczona murami obronnymi. Z tego okresu do dzisiaj zachowat sie rozlegty
plac rynkowy. Inne wazne budowle z tamtych czasow to miedzy innymi: zamek
ksigzecy, klasztor i kosciot franciszkanski, ratusz, waznica i czesc¢ starej osady

z kosciotem farnym pw. sw. Mikotaja.

Wraz z rosnaca pozycja ekonomiczng mieszkancow, juz na poczatku XIV w.
zaczeto corocznie wybiera¢ rade miejska wraz z burmistrzem oraz wojta
sadowego, ktory stat na czele tawy sgdowej. Przedstawiciele najmozniejszych
grup mieszczan, wsréd  ktérych  warto  wymieni¢  Piotra Makoszyca

(reprezentant  srodowiska polskiego) oraz Teodoryka z  Turzan

N

1



Rys historyczny @ownocmw 2030

i Gerwina (reprezentantow srodowiska niemieckiego), stanowili najblizsze

otoczenie ksigzat inowroctawskich.

Rysunek 1
Wizerunek Ksiecia
Konrada
Konradowica

Z pieczecia

przedstawiajaca
prawdopodobnie
wizerunek zamku

Za sprawa obecnosci ksigzecego dworu oraz sasiedztwa z Zakonem
Krzyzackim, Inowroctaw byt jednym z miejsc, w ktorych rozstrzygaty sie wazne
sprawy polityczne. To tutaj miaty miejsce istotne zjazdy polityczne, czesto
organizowane przez franciszkanéw. Nalezy réwniez wspomnie¢ o procesie
polsko-krzyzackim o Pomorze Gdanskie, ktory toczyt sie w kosciele sw. Mikofaja
i zakonczyt wyrokiem korzystnym dla strony polskiej, ogtoszonym w dniu
10 lutego 1321 r. W tym czasie Inowroctaw stat sie istotnym osrodkiem

uczestniczacym w procesie jednoczenia Krdlestwa Polskiego.

Od XIII w. intensywnie zaczety rozwijac sie przedmiescia Inowroctawia. Wsrod
nich mozna wymieni¢ Stare Miasto zwane Staromiesciem, Nowe Ogrody
z kaplica Bozego Ciata (ul. Jozefa Chociszewskiego), Kurowo (ul. Srednia
i Torunska), przedmiescia radziejowskie z kosciotem sw. Ducha, Grodztwo
z kosciotem sw. Jakuba i zamkowym folwarkiem (ul. Prezydenta Gabriela
Narutowicza) oraz Stodoty stanowigce wtasnosc krolewska

(ul. Dworcowa i Karola Marcinkowskiego).

N
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Odrodzenie Krdolestwa Polskiego stato sie mozliwe dzieki misji, jaka wyznaczyt
sobie Wiadystaw tokietek, ktéry prawdopodobnie urodzit sie na zamku
w Inowroctawiu. Do 1327 r. miasto byto stolicg odrebnego ksiestwa, a nastepnie
stanowito siedzibe wojewody i starosty grodowego. W XIV i XV stuleciu
Inowroctaw stanowit jeden z najwazniejszych osrodkdow przygranicznych, ktére
to potozenie wigzato sie jednoczesnie z ryzykiem napasci ze strony Zakonu
- W latach 1332-1337 miasto popadto w niewole krzyzacka, a w 1431 r. w wyniku

najazdu doznato wielu zniszczen oraz uprowadzenia mieszkancow.

Rysunek 2 Widok Inowroctawia w czasach sredniowiecza'

Nowa epoka rozpoczeta sie wraz z zazegnaniem zagrozenia ze strony Zakonu
Krzyzackiego, kiedy to w roku 1450 odnowiono akt lokacyjny. Niestety,
jednoczesnie Inowroctaw stracit swoje znaczenie strategiczne jako wazne
miejsce na arenie wydarzen ponadlokalnych, a handel przejety osrodki
nadwislanskie, w wyniku czego miasto nie miato wystarczajacych zasobdw do
dalszego rozwoju gospodarczego. Dodatkowo, sytuacji nie poprawiaty
pozniejsze najazdy Szweddw, zwiekszajace sie obcigzenia podatkowe, coraz
liczniejsze akty kradziezy oraz zarazy dziesigtkujace mieszkancow. W wyniku
tych wydarzen w XVII w. Inowroctaw byt miastem liczacym jedynie 500

mieszkancow, w ktorym na kazdym kroku mozna byto spotkac zaniedbane

1 Zrédto: [dostep on-line] https://zamkomania.pl/inowroclaw.php

N
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domy. Na znaczeniu stracit — wczesniej preznie dziatajacy i o duzym znaczeniu

—zamek, a w klasztorze przebywat tylko jeden zakonnik.

Kolejne konflikty zbrojne — wojna pétnocna oraz wojna 7-letnia — przyczynity sie
do dalszej degradacji miasta, ktore od 1773 r. znalazto sie w granicach panstwa
pruskiego. W tym czasie zburzono budynki zakonu franciszkandw, wieze
ratuszowa, a na miejscu zamku wzniesiono koszary. Udato sie uniknac rozbiorki
kosciota sw. Mikotaja, ze spalonego kosciota Imienia Najswietszej Maryi Panny

ocalaty kamienne mury oraz ostaty sie dwa fragmenty muréw obronnych.

Rysunek 3
Fragment murow

obronnych?

Rysunek 4
Kosciot Imienia
Najswietszej Maryi
Panny?

2 Zrédto: [dostep on-line] www.inowroclaw.pl
3 Zrédto: [dostep on-line] www.inowroclaw.pl

N
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Na poczatku XIX w. miasto byto zamieszkiwane przez ponad 3 tysigce osob,
natomiast sto lat pdzniej ludnos¢ Inowroctawia liczyta ponad 25 tysiecy,
Z przewazajaca liczba katolikdow (ponad 15 tysiecy). Wiek XIX to — pomimo epoki
zaborow — okres rozwijania i zachowania polskiego charakteru miasta, poprzez
powstajgce stowarzyszenia kulturalne, ktére charakteryzowaty sie narodowym
zabarwieniem. Dodatkowo, rozpoczeto przemystowa eksploatacje ztoza
solnego, co przetozyto sie na zrodzenie sie warstwy Sredniej wsrod
mieszkancow, ktéra mogta aktywnie wspiera¢ podejmowane dziatania
kulturalne. Tym samym Inowroctaw stat sie preznym osrodkiem gospodarczym,
dla ktoérego podatnym rynkiem zbytu staty sie Niemcy. Nowe mozliwosci
rozwoju zapewnity nowe szyby kopalniane, warzelnia, sodownia oraz
rozwijajace sie w okolicach zaktady przetworcze, fabryki maszyn rolniczych
i liczne cukrownie. Dodajac do tego dogodne potozenie i korzystny uktad
potaczen kolejowych z Toruniem, Bydgoszczg i Poznaniem, Inowroctaw stat sie
dobrym osrodkiem do rozwijania rzemiosta i kupiectwa. Ponadto, zaczeto
wykorzystywac lecznicze wtasciwosci solanki otwierajgc w 1875 r. uzdrowisko,
CO przetozyto sie na powstanie dzielnicy zdrojowej, w granicach ktdrej zaczeto

budowac liczne pensjonaty, wille oraz okazate kamienice.

Mieszkancy roznych narodowosci ostatecznie podjeli wspdlne starania, dzieki
ktorym powstaty wazne miejskie przedsiebiorstwa, takie jak wodociagi,

gazownia i elektrownia.

Rysunek 5
Funkcje
uzdrowiskowe

Inowroctawia
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Rok 1919 r. byt czasem odzyskania upragnionej wolnosci. W czasach
Il Rzeczypospolitej skupiono sie na rozwoju funkcji uzdrowiskowych, czyniagc
z Inowroctawia jeden z bardziej renomowanych kurortéow. Udziat w tym mieli
miedzy innymi migjscowi radni i prezydenci — Jozef Krzyminski i Apolinary
Jankowski. Rownoczesnie miasto musiato zmierzy¢ sie z coraz liczniejszymi
tagpnieciami, w gtéwnej mierze wywotywanymi nielegalng eksploatacjg soli
prowadzong przez koncern ,Solvay”. Obawy osuwania sie ziemi negatywnie
wptynety na rozwdj budownictwa, co przetozyto sie na odptyw mieszkancow
i szukania bezpieczniejszych terendw osadniczych. Dodatkowo, wielki kryzys
ekonomiczny miat znaczacy wptyw na sytuacje gospodarczg Inowroctawia,

ktdrego mieszkancy zaczeli ubozec¢ z powodu rosngcego bezrobocia.

Czasy niemieckiej okupacji dla mieszkancow Inowroctawia byty okresem
nasilajacych sie represji, w czasie ktdérych wiele osdb stracito swoje zycie
W miejscowym wiezieniu, obozie na Btoniach lub w okolicznych lasach,
a znaczaca czes¢ mieszkancow wysiedlono do Niemiec lub Generalnego

Gubernatorstwa.

Okres PRL oznaczat intensywny rozwoj zaktadow  przemystowych,
W szczegolnosci kombinatu sodowego w Matwach. Powstaty takze nowe
osiedla mieszkaniowe, m.in. Rabin i Piastowskie — pomiedzy 1946 a 1990 r.

ludnos¢ miasta podwoita sie, osiggajac liczbe 77 tysiecy mieszkancow.

Od 1999 r. Inowroctaw jest miastem powiatowym lezagcym w granicach
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Obecnie, obok funkcji uzdrowiskowej,
Inowroctaw jest waznym osrodkiem ustugowym i handlowym dla potudniowej
czesci wojewodztwa, siedzibg licznych firm, ze szczegdlnym uwzglednieniem
sektora poligraficznego, budowlanego oraz przetwdrstwa spozywczego. Miasto
jest rowniez siedzibg waznych jednostek wojskowych, m.in. 1. Brygady

Lotnictwa Wojsk Ladowych.

N
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Historia Inowroctawia przepetniona jest burzliwymi zjawiskami. Jednak sita
i wytrwatos¢ kolejnych pokolen, ich madros¢ w czerpaniu z naturalnych
zasobow oraz state dazenie do rozwoju pozwalaty podnosi¢ sie miastu z nawet
najpowazniejszych problemaow. Dzis stanowi on wazny regionalnie osrodek,

ktérego potencjat pozwala z optymizmem planowac przysziosc.

17
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Potozenie Miasta



Inowroctaw lezy w potudniowo
-zachodniej czesci wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego, w centralnej
czesci powiatu inowroctawskiego.
Miasto sasiaduje z gminami: wiejska
Inowroctaw, ktéra stanowi dla niego
bezposrednie otoczenie oraz - od

strony zachodniej - z gming Pakosc.




Polozenie Miasta ®OWROCtAW 2030

Miasto stanowi siedzibe powiatu inowroctawskiego oraz gminy wiejskiej

Inowroctaw.
Powierzchnia Inowroctawia wynosi 3042 ha, co stanowi blisko 2,5% ogdlnej

powierzchni powiatu inowroctawskiego. Pod wzgledem powierzchni gmina

miejska jest najmniejsza jednostka administracyjna w powiecie.

Obszar Inowroctawia jest podzielony na 6 osiedli:

Uzdrowiskowe Stare Miasto

Piastowskie

Wedtug danych GUS liczba mieszkancéw Inowroctawia na dzien 31 grudnia

2020 r. wyniosta 71 674 osdb, w tym 37 777 kobiet i 33 897 mezczyzn.

71 674

Liczba mieszkancow Kobiety Mezczyzni

7]
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Kruszwica

Mapal Mapa 2

Inowroctaw na tle Polski Inowroctaw na tle powiatu inowroc

Zgodnie ze ,Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
do 2030 roku — Strategig Przyspieszenia 2030+" powstaty miejskie obszary
funkcjonalne (MOF), obejmujace najwieksze miasta regionu i sgsiadujace z nimi
gminy. Samorzady, w ramach dedykowanych budzetéw, beda planowac
i realizowac¢ wspodlne, wazne lokalnie projekty. W ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych beda realizowane zadania z mysla o dalszym rozwoju
spoteczno-gospodarczym regionu i podniesieniu jakosci zycia jego
mieszkancow, dazac do realizacji partnerskiego modelu wspdtpracy miedzy
samorzadami obszaru prowadzenia polityki terytorialnej, obejmujacego Miejski

Obszar Funkcjonalny Inowroctawia.

1 Zrédto: opracowanie wiashe na podstawie strony Wikipedia, [dostep on-line] https;/pl.wikipedia.org/wiki/
Plik:Inowroclaw_mapa.jpg, dostep dnia 19.05.2021r.

2 Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Inowroctawia na lata 2021-2024 z perspektywa na lata 2025-
2028, dostep dnia 19.05.2021r.

N
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Whioski z diagnhozy



Zgodnie z art. 10a ust. 1 ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. 0 zasadach
prowadzenia polityki rozwoju podmiot
opracowujacy projekt strategii rozwoju
przygotowuje diagnoze sytuacji
spotecznej, gospodarczej

i przestrzennej, z uwzglednieniem
obszardéw funkcjonalnych, w tym
miejskich obszaréw funkcjonalnych.

W ramach przeprowadzonej diagnozy
dokonano analizy sfery spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej.
Natomiast strategia rozwoju gminy

zawiera wnioski z tej diagnoazy.
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Sfera spoteczna







Sfera spoteczna ®OWROCtAW 2030

Ponizej przedstawiono whnioski z analizy zjawisk dotyczacych szeroko pojetej

sfery spotecznej:

O1.

W latach 2014-2020 odnotowano spadek liczby ludnosci miasta (w 2019 r. na

podstawie danych GUS zmiana ludnosci na 1000 mieszkancdw wyniosta — 5,2).
02.

W latach 2014-2020 gestos¢ zaludnienia (liczba osdéb zamieszkujacych 1 km?)
spadia z 2451 na 2356.

03.

Znaczny wzrost wskaznika obcigzenia demograficznego, czyli coraz wiekszy
udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w ogolnej liczbie mieszkancow. W latach
2014-2019 liczba osé6b w wieku poprodukcyjnym wzrosta o 17,5% (z 15 114 na
17 764). Jednoczesnie odnotowano spadek liczby oséb w wieku przedproduk-

cyjnym (o 0,4%) oraz w wieku produkcyjnym (o 9,2%).
04.

Wartos¢ wskaznika przyrostu naturalnego spadta z -2,69 w 2014 r. na -7,23
w 2020 r. Dodatkowo, wartosci przedmiotowego wskaznika s3 znacznie nizsze

niz w powiecie i w kraju.
05.

W latach 2014-2020 wskaznik salda migracji nieznacznie spadt z poziomu -3,90
na -4,50.

06.

Wzrost liczby szkdt oraz oddziatow szkolnych w latach 2014-2019.

27



Sfera spoteczna ®OWROCtAW 2030

07.

Wyniki egzaminu 6smoklasisty w 2021 r. byty na lepszym lub tym samym

poziomie, co w wojewddztwie.
08.

Utrzymujaca sie liczba beneficjentow pomocy spotecznej (1618 w 2019 r.

i 1616 w 2020 r. 0sob objetych swiadczeniami materialnymi).
09.

W latach 2014-2019 liczba budynkéw mieszkalnych i mieszkann wzrosta
o0 5%. Odnotowano rownoczesnie 6% wzrost liczby mieszkan przypadajacych

na 1000 mieszkarncdédw miasta.
10.

Na terenie miasta dziata duza liczba jednostek zajmujacych sie wsparciem oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz znajdujacych sie w trudnej
sytuacji zyciowej. Sa to miedzy innymi: Domy Dziennego Pobytu, Srodowiskowy
Dom Samopomocy, Osrodek Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow
Uzaleznien, Towarzystwo Pomocy im. sw. Brata Alberta oraz Polski Komitet

Pomocy Spotecznej w Inowroctawiu.
11.

Na terenie miasta realizowane s3 liczne inicjatywy, ktérych celem jest
podejmowanie dziatan zmierzajacych do poprawy zdrowia oraz jakosci zycia
mieszkancow oraz programy profilaktyczne uzupetniajgce zakres swiadczen
finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. W ramach tego typu dziatan
nalezy wymieni¢ miedzy innymi: ,Kujawsko-Pomorski Program Badan
Przesiewowych w Kierunku Tetniaka Aorty Brzusznej”, ,Lepiej zapobiegac
niz leczyC” oraz warsztaty profilaktyczne odbywajace sie w szkotach, np. ,Uzywki

nie pasujg do mojej uktadanki”.

N
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12.

Preznie prowadzona jest dziatalnos¢ miejskich jednostek kultury. Kujawskie
Centrum Kultury zajmuje sie organizacja wydarzen i animacjg zycia
kulturalnego mieszkancoéw oraz odwiedzajacych Inowroctaw Kkuracjuszy
i turystow. Biblioteka Miejska im. Jana Kasprowicza zapewnia, poza obstuga
biblioteczng mieszkancoéw miasta i powiatu, upowszechnianie wiedzy, rozwoj
kultury oraz popularyzacje dziedzictwa kulturalnego Kujaw. Ponadto, swoja
dziatalnos¢ prowadza na terenie miasta jednostki powiatowe - Muzeum

im. Jana Kasprowicza oraz Mtodziezowy Dom Kultury im. Janusza Korczaka.
13.

Inowroctaw posiada bardzo duzy potencjat turystyczny, czego potwierdzeniem
jest m.in. stale rosnaca liczba obiektéw turystycznych, w tym oferujacych

noclegi, jak i liczba turystow.
14.

W miescie dziata duza liczba organizacji pozarzadowych organizujacych
dziatania w zakresie pomocy spotecznej, ochrony zdrowia, kultury, edukacji,

sztuki i dziedzictwa narodowego oraz dziatajace na rzecz zwierzat.

Podsumowujac wyniki analizy zjawisk spotecznych, na pierwszym miejscu
nalezy zauwazyC zagrozenie dalszego wyludniania sie miasta oraz szybko
rosnacy udziat oséb w wieku senioralnym. Z drugiej strony miasto posiada
wysoki  potencjat edukacyjny, kulturalny oraz turystyczny. Wartym
podkreslenia jest rowniez fakt duzej aktywnosci i zaangazowania mieszkancow
w zycie Inowroctawia, co przejawia sie w znaczacej liczbie dobrze

funkcjonujacych organizacji pozarzadowych.
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Ponizej przedstawiono whnioski z analizy zjawisk dotyczacych szeroko pojetej

sfery gospodarczej:

O1.

W latach 2014-2020 liczba zarejestrowanych osob bezrobotnych zmalata o 40%.
02.

WsSrod osob bezrobotnych zauwazono znaczaca przewage osob diugotrwale
bezrobotnych, w przypadku ktérych powrot na rynek pracy wymaga podjecia
szczegolnych  dziatan aktywizujacych i pomocowych. Wsrdd — oséb
bezrobotnych uwage zwraca wysoki udziat kobiet, ktory jest wyzszy niz udziat

kobiet w ogolnej liczbie bezrobotnych dla powiatu, wojewddztwa i kraju.
03.

Malejaca liczba nowo zarejestrowanych podmiotow gospodarczych (w 2014 r.

- 673, w2020 - 521).

04.

Za wspoitprace z przedsiebiorcami oraz organizacje wydarzen zwigzanych
Z promocja i rozwojem przedsiebiorczosci odpowiada funkcjonujgca w ramach
Urzedu Miasta Inowroctawia wyspecjalizowana komorka ds. obstugi

inwestorow.
05.

Na terenie miasta wyznaczono tereny inwestycyjne — Inowroctawski Obszar

Gospodarczy, Solankowy Obszar Inwestycyjny oraz Strefa Wschodnia.

Podsumowujac  wyniki analizy zjawisk gospodarczych wskaza¢ nalezy
spadajaca liczbe nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, wysoki
udziat oséb diugotrwale bezrobotnych oraz kobiet w ogdlnej liczbie oséb

bezrobotnych. Dodatkowym czynnikiem negatywnie wptywajacym na rozwoj

N
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gospodarczy miasta i sytuacje osob bezrobothnych moze by¢ epidemia
COVID-19. Z drugiej strony, miasto dysponuje terenami inwestycyjnymi,
posiada w swojej strukturze wyspecjalizowang komorke dedykowana
inwestorom, a przede wszystkim zapewnia dogodna lokalizacje i dostep
do waznych szlakéw komunikacyjnych (drogowych i kolejowych), co stanowi

Szanse rozwoju gospodarczego.
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Ponizej przedstawiono whnioski z analizy zjawisk dotyczacych szeroko pojetej

sfery przestrzenne;j:

O1.

Jedna z podstawowych i najbardziej rozpoznawalnych funkcji Inowroctawia jest
jego funkcja uzdrowiskowa. W centralnej czesci miasta zlokalizowane jest
Osiedle Uzdrowiskowe wraz z Solankowym Obszarem Inwestycyjnym. Miasto
posiada status uzdrowiska nizinnego, klimatycznego, ktdore opiera sie
na wiasciwosciach leczniczych wod solankowych -, Zrédto Solankowe” i, Zrédto
Krélowej Jadwigi”. Na terenie uzdrowiska dziata pie¢ podmiotow lecznictwa
uzdrowiskowego: ,Solanki” Uzdrowisko Inowroctaw, Sanatorium Uzdrowiskowe
.Przy Tezni” im. dra Jozefa Krzyminskiego, Szpital Uzdrowiskowy ,Energetyk”,
Sanatorium Uzdrowiskowe ,Modrzew” oraz Sanatorium Uzdrowiskowe

Osrodek Rehabilitacji i Odnowy Biologicznej ,Oaza”.
02.

Waznym miejscem na mapie miasta jest Park Solankowy posiadajgcy duza
wartos¢ przyrodniczg, rekreacyjna i estetyczna. Na jego obszarze, liczacym
ok. 85 ha znajduja sie miedzy innymi: obiekty uzdrowiskowe, pijalnie wod

mineralnych, terma, palmiarnia oraz liczne tereny rekreacyjne.
03.

Na terenie Parku Solankowego znajduje sie druga co do wielkosci w Polsce,

teznia uzdrowiskowa zasilana z ujecia wod leczniczych ,Zrédto Solankowe”.
04.

Na obszarze miasta wyznaczono trzy strefy ochrony uzdrowiskowej: strefe A
o powierzchni 110 ha, strefe B o powierzchni 203 ha oraz strefe C o powierzchni

607 ha, ktora pokrywa sie z granica ,,Osiedla Uzdrowiskowego”.
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05.
Na terenie Inowroctawia bazuje 1. Brygada Lotnictwa Wojsk Ladowych.

06.

Na koniec 2020 r. 86% powierzchni miasta byto objetych miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego (tacznie obowigzywato 109 mpzp

pokrywajacych 2 638 ha).
07.

532% powierzchni miasta stanowia tereny zabudowane lub zurbanizowane,

natomiast 44,7% powierzchni miasta to tereny zielone i uzytki rolne.
08.

System cieptowniczy miasta - sie¢ cieptownicza oraz zrodia ciepta - jest
zarzadzany przez Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Inowroctawiu.
Gtownym zroditem ciepta jest cieptownia przy ul. Torowej 40, ktdéra zaspokaja
potrzeby cieplne zwigzane z centralnym ogrzewaniem, wentylacja oraz

przygotowaniem cieptej wody uzytkowej.
09.

Inowroctaw ma uregulowanag gospodarke wodno-sciekowa oraz posiada
prawie peten stopien zwodociggowania (98,6% mieszkarncow miasta korzysta

z instalacji wodociggowej).
10.

W miescie dziata Punkt Selektywnej Zbiorki Odpaddw przy ul. Bagiennej 77.
Dodatkowo, na terenie Inowroctawia ustawionych jest ponad piecdziesiat
punktow tzw. mini PSZOK. Odpady komunalne sa przekazywane
do Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpaddéw Komunalnych przy
ul. Bagiennej 77. Jednostka ta, poza przetwarzaniem odpaddw, zajmuje sie

rowniez edukacja ekologiczna.

N
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1.

Za dostarczanie gazu na cele komunalno-bytowe, ogrzewanie mieszkan
w budownictwie jednorodzinnym oraz na potrzeby przemystu i ustug,
odpowiedzialny jest Zaktad Gazowniczy w Bydgoszczy. Liczba czynnych
przytaczy gazowych na terenie miasta wynosi 3490 sztuk. Poziom dostepu
do sieci gazowej nalezy ocenic jako przecietny, jednakze wyzszy niz poziom

dla powiatu, wojewddztwa i kraju.
12.

Sie¢ komunikacyjna na terenie miasta opiera sie na liniach autobusowych
Migjskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego Sp. z 0.0. W celu zapobiegania
wykluczeniu komunikacyjnemu i przywrocenia lokalnych potaczen w powiecie,
w 2020 r. Starostwo Powiatowe uruchomito linie komunikacyjne tgczace gminy

Powiatu z jego siedzibg w Inowroctawiu.

13.

Inowroctaw jest jednym z wazniejszych w regionie weztéw kolejowych - przez
miasto przebiega piec linii kolejowych. Najwieksze znaczenie komunikacyjne
ma zelektryfikowana magistrala weglowa faczaca Gdynie z Katowicami i catym

obszarem Gérnego Slaska.
14.

taczna dtugos¢ drog gminnych (publicznych) wynosi 123,81 km, z czego 75%
stanowiag drogi asfaltowe. Aktualna ocena stanu technicznego drog wskazuje,
ze remontu wymaga 32,5 km drég twardych. Od pazdziernika 2019 r. kierowcy
moga korzystac z catej obwodnicy Inowroctawia. Prawie 5-kilometrowy odcinek
potagczony zostat z wybudowanym dwa lata wczesniej 19-kilometrowym
odcinkiemm obwodnicy i omija miasto od pdtnocy. Ditugos¢ ciggow

udostepnionych dla rowerzystow pod koniec 2020 r. wynosita 44 km.
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15.

W Inowroctawiu jest wiele miejsc pozwalajacych na organizacje licznych
wydarzen kulturalnych. Sg to miedzy innymi: Teatr Migjski, Teatr Letni oraz

Muszla Koncertowa w Parku Solankowym.

Podsumowujac  wyniki analizy zjawisk ze sfery przestrzennej nalezy
bezwzglednie podkreslic funkcje uzdrowiskowa miasta wraz z istniejagcymi
na jego obszarze obiektami, takimi jak: Park Solankowy, teznia, obiekty
uzdrowiskowe oraz umozliwiajgce organizowanie zycia kulturalnego zaplecze
infrastrukturalne zlokalizowane w granicach strefy uzdrowiskowej. Istotny dla
dalszego rozwoju miasta jest rowniez fakt pokrycia prawie catej jego
powierzchni miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
W dalszych dziataniach strategicznych z pewnoscig nalezy uwzglednic
korzystne potaczenia kolejowe. Z drugiej strony nalezy dalej rozwijac takie sfery
jak miedzy innymi: komunikacja, poprawa stanu drog lokalnych, rozbudowa
Sciezek  rowerowych i innych ciggdw  pieszo-rowerowych  oraz
zagospodarowanie terendw inwestycyjnych polegajace na pozyskiwaniu

nowych inwestoréw.

Rysunek 6
Ogrody
zapachowe
w Parku

Solankowym
fot. W. Bujak dla UMI
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Jednym z narzedzi wykorzystanych
dla potrzeb niniejszego opracowania,
pomagajgcym ocenic stan wyjsciowy
Miasta, przed okresleniem stojgcych
przed nim wyzwan rozwojowych,

a dalej celdow strategicznych, jest
klasyczna analiza SWOT.

Jej podstawowym atutem jest
rozpoznanie zjawisk pozytywnych oraz
tych, ktére moga stanowi¢ przeszkody
w realizacji przedstawionej wizji

rozwoju.
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Analiza SWOT pozwala na podziat zebranych informacji na cztery grupy

czynnikow:

zjawiska, ktore stanowig
atut gminy

zjawiska, ktore
stwarzajg szanse
na korzystna zmiane

Stabe strony

zjawiska, ktére moga
stanowic bariere
rozwojowa gminy

Zagrozenia

zjawiska, ktore stwarzaja
niebezpieczenstwo
w realizacji
wyznaczonych celow

Opracowujac przedmiotowy dokument, zebrano wszystkie wnioski wynikajace

z diagnozy miasta i przypisano je odpowiednio do wyzej wymienionych grup.

Ponizej przedstawiono poszczegdlne elementy sktadowe analizy SWOT, ktdre

stanowity punkt wyjscia do projektowania dziatan strategicznych dla

Inowroctawia w dalszej czesci dokumentu. Z jednej strony nalezy wykorzystac

mocne strony i potencjat miejsca, a z drugiej przeciwdziata¢ rozpoznanym

problemom i zagrozeniom.

Moche strony

Ugruntowany status Miasta i jego rola, jako

lidera subregionu

Miasto posiada status uzdrowiska oraz
zaplecze ustug lecznictwa uzdrowiskowego,
sanatoryjnego i rehabilitacyjnego, ktére jest
w stanie zaspokoi¢ potrzeby mieszkancdow

i odwiedzajacych

Wysoko rozwiniety poziom podstawowych

ustug publicznych i rynkowych

Rozwiniety rynek pracy w sektorach

publicznym i prywatnym

N
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Wysoko rozwiniety poziom zycia spotecznego
z aktywnymi organizacjami pozarzadowymi
w  obszarze

kulturalnym,  spotecznym

i sportowym

Miasto  jest  siedziba przedsiebiorstw

o ugruntowanej pozycji rynkowej,

dziatajacych w wielu dziedzinach gospodarki

Wazny wezet kolejowy oraz stosunkowo
dobre potaczenia drogowe z aglomeracjami

miejskimi o charakterze regionalnym

Inowroctaw posiada wiele charakterys-

tycznych miejsc z duzym potencjatem

rozwojowym  (Park Solankowy, Osiedle

Uzdrowiskowe, Rynek i centrum Miasta)

Rozwinieta baza sportowo-rekreacyjna
dostepna dla mieszkancéw, kuracjuszy
i turystéw

Miasto jest organizatorem i gospodarzem

cyklicznych wydarzen kulturalnych
i sportowych na poziomie ogdlnopolskim

i regionalnym

Posiadanie przez samorzad miejski mozliwie

najszerszego wachlarza instrumentéw

zwigzanych z  zaspokajaniem  potrzeb
mieszkancoéw i przedsiebiorcow - wszelkie
ustugi komunalne zaspokajane s3 przez
miejskie jednostki organizacyjne lub spotki

bedace wiasnoscia Miasta

Miasto jest siedzibg oraz centrum

funkcjonowania istotnej dla bezpieczenstwa
panstwa - 1. Brygady Lotnictwa Wojsk

Ladowych

niskim ruchu
dzieki

uzytkowania obwodnicy

Miasto o natezeniu

tranzytowego - oddanej do

Inowroctaw jest miastem ,kompaktowym”,
w ktérym kazdy jest w stanie zaspokoi¢ swoje
potrzeby w stosunkowo niewielkiej odlegtosci

od miejsca zamieszkania

Nowoczesny tabor komunikacji publicznej,

spetniajacy wymagania w zakresie

elektromobilnosci

86% powierzchni miasta jest objete

miejscowymi planami zagospodarowania

przestrzennego

Tabela 1 Analiza SWOT - mocne strony

Stabe strony

Ograniczone mozliwosci wyznaczenia

terendw  inwestycyjnych  w  obecnych
granicach administracyjnych miasta
Wozrastajgca wartos¢ wskaznika obcigzenia
demograficznego

Postepujacy proces suburbanizacji

Postepujace problemy z brakiem

wykwalifikowanych kadr pracowniczych

Stale malejaca liczba mieszkancow

Niski poziom ustug czasu wolnhego,

w szczegdlnosci skierowanych do mtodziezy

szkolnej i akademickiej

N
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Stale

istniejagce  zagrozenie  zwigzane
Z zanieczyszczeniem powietrza wynikajace
z wystepowania systemdéw ogrzewania
indywidualnego opartych na spalaniu niskiej
jakosci paliw statych

Brak spdéjnego systemu drég i Sciezek

rowerowych

System komunikacji publicznej niedosta-
tecznie dostosowany do potrzeb
mieszkancoéw miasta w zakresie siatki
i czestotliwosci potaczen

Brak bezposredniego dostepu do sieci

autostrad i drég szybkiego ruchu

Tabela 2 Analiza SWOT - stabe strony

@ownocmw 2030

Funkcjonowanie miejskiego systemu
cieptowniczego opartego na zrédtach
opalanych miatem weglowym

Rosnaca liczba samochoddw przy

jednoczesnym braku mozliwosci zwiekszania
liczby miejsc parkingowych, w tym na
osiedlach mieszkaniowych

Niski  poziom  estetyki miasta  oraz

postepujaca degradacja funkcjonalna

centrum miasta

Wozrost znaczenia i roli Miasta w strukturze
osiedlenczej i funkcjonalnej subregionu, jako

centrum ustug rynkowych i publicznych

Wzrost zapotrzebowania na ustugi
uzdrowiskowe i lecznicze w catym kraju,

w tym rozwdj ustug sanatoryjnych

Wysoki potencjat rozwoju inowroctawskich

przedsiebiorstw

Rosnace zapotrzebowanie w zakresie ustug

rehabilitacyjnych i opiekunczych, jako
bodziec do rozwoju szkolnictwa wyzszego

i zawodowego

Osiggniecie statusu znaczacego osrodka

Mozliwos¢ uzyskania wsparcia finansowego

kultury w wymiarze regionalnym, | przez rézne podmioty - samorzad,
w tym rosngca atrakcyjnos¢ turystyczna | mieszkancow i przedsiebiorcow — w zakresie
miasta poprawy jakosci srodowiska naturalnego

Rozwiniety sektor uzdrowiskowo- | Rosnace zapotrzebowanie na lokale

rehabilitacyjny w powigzaniu z wysokim

poziomem bezpieczenstwa publicznego oraz

dostepnymi  ustugami stanowia dobrag
mozliwosé przyciggania nowych
mieszkancéw, w szczegdlnosci w  wieku

senioralnym

mieszkalne — miasto przyciggajace nowych

mieszkancow

Spoétki komunalne, zaspokajajace potrzeby

mieszkancoéw i posiadajace  znaczace

mozliwosci dalszego rozwoju

Stabilna sytuacja finansowa Inowroctawia

pozwalajagca na realizacje  wieloletnich

N
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projektédw rozwojowych z wykorzystaniem

rynkowych instrumentow finansowych

stosunkowo wysoka dostepnoscia

komunikacyjna

Bliskos¢ wiekszych osrodkéw miejskich ze

Tabela 3 Analiza SWOT - Szanse

Zagrozenia

Niski udziat oséb w wieku produkcyjnym
w 0gole spoteczenstwa, co moze przetozy¢ sie
dla

na zagrozenie funkcjonowania

przedsiebiorstw

Zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego,

w szczegolnosci powietrza, ograniczajace

mozliwosci  funkcjonowania  uzdrowiska

i przyciggania nowych mieszkancow

Rosnacy brak wykwalifikowanych kadr,
co skutkuje nasilajaca sie presja ptacowa

ze strony pracownikoéow

Polityka witadz panstwowych ograniczajaca

samodzielnosé¢ samorzadow lokalnych,

w szczegdlnosci w zakresie finansowo-

budzetowym

Polityka wiadz regionalnych skupiona na
rozwoju centréw wojewoddztwa, co prowadzi

do marginalizacji pozostatych osrodkéw

miejskich, jak np. Inowroctaw

Tabela 4 Analiza SWOT - zagrozenia

Podsumowanie

Inowroctaw znajduje sie w dos¢ dogodnym potozeniu geograficznym
i komunikacyjnym, w szczegdlnosci nalezy zwrocic w tym zakresie uwage
na funkcjonujace potaczenia kolejowe, stanowigce bezposredni atut w zakresie
podejmowania wszelkich inicjatyw zwigzanych z rozwojem gospodarczym,

turystycznym oraz spoteczno-funkcjonalnym.

Bardzo duze znaczenie dla dalszego rozwoju Miasta odgrywa uzdrowisko, ktore

swoimi wiasciwosciami  przycigga nie tylko okolicznych mieszkancow,
ale rowniez kuracjuszy z réznych stron Polski. Co za tym idzie, Inowroctaw dba
0 rozwoj terenow rekreacyjnych, ukierunkowujac swoje dziatania na ekologie

i dbatos¢ o srodowisko naturalne.

N
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Mocna strong Miasta jest rowniez dostosowana do potrzeb dzieci i mtodziezy
oferta edukacyjna, a takze staty rozwdj infrastruktury oswiatowej. Pomoc
spoteczna jest rowniez na wysokim poziomie. Wynika to z posiadania
wyspecjalizowanej kadry oraz dostosowania placowek do okreslonych
standardow i potrzeb mieszkarnncow. Ponadto Miasto realizuje szereg dziatan
o charakterze kulturalnym, przez co mozliwa jest aktywizacja spotecznosci
lokalnej. Na uwage zastuguje rowniez fakt preznie rozwijajacych sie
i dziatajacych organizacji pozarzadowych, ktére swiadcza o wysokim poziomie

rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.

Przygotowane tereny inwestycyjne przyczyniaja sie do rozwoju gospodarczego
oraz zmniejszenia sie poziomu bezrobocia. Przeprowadzona diagnoza wskazuje
rowniez na dobrze rozwinieta infrastrukture wodociggowa i kanalizacyjng oraz

sprawnie funkcjonujaca na terenie Miasta oczyszczalnie Sciekow.

Stabe strony wynikaja w duzej mierze z ograniczonych mozliwosci
zagospodarowania przestrzennego, utrudnien komunikacyjnych wynikajacych
z braku bliskiego dostepu do drdég krajowych i ekspresowych oraz braku
srodkdw w budzecie miasta na budowe drdog lokalnych. Ponadto, istotna
barierg rozwojowa sg ograniczenia wynikajgce z uzdrowiskowego charakteru
Miasta — uniemozliwiajace rozwoj przemystu oraz zabudowy mieszkaniowej.
Zarazem, samorzad ponosi stale rosnacy, wysoki koszt utrzymania
infrastruktury uzdrowiskowej i okoto uzdrowiskowej, przede wszystkim Parku

Solankowego.

Zmiany demograficzne oraz ograniczenia w przestrzennym i funkcjonalnym
rozwoju miasta spowodowaty, iz Inowroctaw zmaga sie z ujemnym
wskaznikiem przyrostu naturalnego, znaczaca migracja osob w  wieku
produkcyjnym, intensywna suburbanizacjg, a ostatecznie ze stale malejaca

liczba mieszkancow.

W celu poprawy negatywnych skutkéw zwigzanych z niska emisjg oraz
W zwigzku z oparciem miejskiego systemu cieptowniczego na zrodle opalanym
weglem, Miasto powinno wykorzystac¢ pojawiajace sie finansowanie w zakresie

dziatan zwigzanych z likwidacjg niskiej emisji. Ponadto niezbedne sa

N
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Analiza SWOT @ownocmw 2030

intensywne dziatania edukacyjne skierowane na rozwdj poziomu swiadomosci
ekologicznej mieszkancow, ktdéry moze dac nadzieje na poprawe jakosci

powietrza.

Szansg jest rowniez pozyskanie srodkdw zewnetrznych na modernizacje
infrastruktury, poprawe estetyki budynkdéw znajdujacych sie na terenie

Inowroctawia, a takze na modernizacje istniejgcych lokali komunalnych.

W celu utrzymania wiodacej pozycji uzdrowiska, Inowroctaw musi miec
na uwadze rosnacag konkurencje ze strony innych miejscowosci
uzdrowiskowych. W tym aspekcie niezbedne jest wprowadzenie skutecznej,
statej i poddawanej systematycznej ewaluacji polityki promocyjnej Miasta,
skierowanej w szczegdlnosci do turystow zainteresowanych turystyka
uzdrowiskowsq, Kkuracjuszy oraz potencjalnych nowych mieszkancow.
Dtugofalowo przyczyni sie to do stopniowej niwelacji czesci negatywnych

Zjawisk demograficznych.

Istotnym elementem zwigzanym z rozwojem Miasta, zarowno w sferze
gospodarczej, jak i mieszkaniowej jest de facto wyczerpanie posiadanych
zasobow przestrzennych. Dla zaspokojenia potrzeb przedsiebiorcow,
mieszkancow oraz rozwoju osadnictwa wskazanym bytoby rozszerzenie granic

administracyjnych, w szczegodlnosci w kierunkach wschodnim i pétnocnym.
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Misja rozwoju
lnowroctawia



Misja rozwoju skupia sie na
podstawowych wartoséciach, ktére
przyswiecajg wiadzom Miasta i jego
mieszkancom w procesach rozwojowych,
w szczegdlnosci wyraza intencje
wszystkich interesariuszy
uczestniczacych w procesie powstawania
dokumentu. Celem Misji jest réwniez
integrowanie, motywowanie

i rozbudzanie aspiracji catej spotecznosci
lokalnej. Stanowi ona takze jasny przekaz
dla turystow i kuracjuszy,
odwiedzajgcych Miasto Inowroctaw.

Co wazne, uwzglednia potencjat

i mozliwosci rozwojowe miejsca,

ktore znaczaco zwiekszaja
prawdopodobieAstwo urzeczywistnienia

sie zatozonej mis;ji.



Misja rozwoju @ownocmw 2030

Zgodnie z przyjeta metodologia pracy nastepnym etapem opracowania
dokumentu strategicznego jest okreslenie misji rozwoju Miasta. Jest ona
pierwszym krokiem do okreslenia celéw strategicznych i odpowiadajacych im

celdéw operacyjnych, a dalej kierunkdw dziatan i oczekiwanych w przysztosci

rezultatow.

Misja rozwoju Miasta Inowroctawia brzmi nastepujaco:

@ownocmw 2030

Miasto Inowroctaw

to preznie rozwijajacy sie osrodek spoteczny, gospodarczy i kulturainy,
zapewniajacy najwyzszg jakosé ustug publicznych i rynkowych,
czerpiac ze swojego wielowiekowego dziedzictwa

otwarty na nowych mieszkancow, turystéw i kuracjuszy,
z troska odnoszacy sie do zasobéw srodowiska naturalnego,
umozliwiajgcych wieloaspektowy rozwdéj funkcji
uzdrowiskowych i gospodarczych
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Wizja rozwoju
Inowroctawia




Wizja rozwoju stanowi opis
pozadanego stanu rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej danego
obszaru. Okresla stan docelowy,

do ktérego dazy¢ beda wihadze
samorzadowe i wszyscy zaangazowani
partnerzy w kolejnych latach rozwoju
Inowroctawia. Wskazuje zasadniczy
kierunek wspélnie podejmowanych
interwencji, ktorych nadrzednym
celem jest tworzenie przyjaznych
warunkdéw do zycia kazdego cztonka
spotecznosci lokalnej oraz wszystkich

innych os6b odwiedzajgcych miasto.




Wizja rozwoju @ownocmw 2030

O1.

Spotecznos¢ Inowroctawia jest stale powiekszajaca sie wspolnoty, w ktorej

panuje rownowaga pomiedzy poszczegdlnymi grupami wiekowymi.
02.

Inowroctaw jest czotowym osrodkiem uzdrowiskowym na mapie Polski

z rozwinietya i zadbana infrastrukturg leczniczo-rehabilitacyjna.
03.

Na terenie miasta funkcjonuja preznie rozwijajace sie strefy inwestycyjne, ktére
zapewniaja miejsca pracy dla mieszkancow miasta, jak i okolicznych

mMiejscowosci.
04.

Inowroctaw jest jednym z wazniejszych osrodkow kulturalnych na mapie
wojewodztwa, posiadajacym niezwykle rozbudowang i zadbana infrastrukture

kulturalna.
05.

Witadze i mieszkancy Inowroctawia wspolnie dbaja o rozwdj swojego miasta

ze szczegoblnym naciskiem na polepszenie jakosci srodowiska naturalnego.
06.

Infrastruktura publiczna, w tym potaczenia drogowe, siec sciezek rowerowych
i transport publiczny, spetniajg wszelkie oczekiwania zarowno mieszkancow,

jak i odwiedzajacych miasto.
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Rysunek 8 Panorama Miasta fot W. Bujak dla UMI



Cele strategiczne
| cele operacyjne



Przeprowadzona wczesniej analiza
potencjatdéw, mocnych stron i problemaow
wystepujgcych na terenie Inowroctawia
w trzech sferach — spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej — pozwolita
na sformutowanie odpowiadajgcej
miejscu misji, a w $lad za nig wizji
rozwoju Miasta, ktéra to ma zostac

urzeczywistniona do konca 2030 roku.



Cele @ownocu\w 2030

Realizacja zapisdw przedstawionego dokumentu ma ostatecznie doprowadzic
do poprawy jakosci zycia spotecznosci lokalnej oraz zastopowania negatywnych
procesow  zwigzanych miedzy innymi z postepujacymi trendami

depopulacyjnymi oraz spadajacym znaczeniem Miasta na mapie wojewddztwa

i kraju.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze takiemu podejsciu tatwiej zauwazyc,
cele operacyjne, a tym samym jak funkcjonuje siatka wzajemnych
strategiczne, nie zostaty dopasowane relacji i potaczen, na przykiad
do poszczegdlnych sfer: spotecznej, poprawa sytuacji gospodarczej
gospodarczej i przestrzennej. pozytywnie wptywa na zjawiska ze
Przyjecie takiej metody jest sfery spotecznej, dajac mieszkarncom
uzasadnione przenikaniem sie wieksze szanse na zatrudnienie, a tym
wymienionych sfer w przypadku samym wptywa to pozytywnie na ich
poszczegdlnych celéw. Pozwala to na sytuacje ekonomiczng. W momencie
osiggniecie efektu synergii, czyli posiadania odpowiednich zasobdw
wspolnie podjete dziatania w ramach finansowych pozwalajacych na
jednego celu maja szanse na zaspokojenie podstawowych potrzeb
osiggniecie wiekszego efektu niz ich bytowych, mozliwe staje sie
oddzielna realizacja w ramach zaspokojenie potrzeb  wyzszego
osobnych sfer. Ponadto dzieki rzedu, np. kulturalnych.

Analizujac wyniki diagnozy nalezy wyrdznic cztery gtdwne obszary zycia Miasta,
na ktérych powinny skupic¢ sie dziatania strategiczne. W zaleznosci od stanu
wyjsciowego halezy stara¢ sie kontynuowac pozytywny trend rozwoju
lub podja¢ dziatania naprawcze zapobiegajace pogtebianiu sie stanu
kryzysowego. W Inowroctawiu nalezy skupi¢ sie na czterech wymienionych

obszarach:
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Cele @ownocmw 2030

m Negatywny trend depopulacyjny

m Rozwdj funkcji uzdrowiskowej

m Tworzenie przyjaznego srodowiska gospodarczego

Zrownowazony rozwoj infrastrukturalny

Na podstawie wyzej wyznaczonych podstawowych zakresow tematycznych

oraz przedstawionej wczesniej misji i wizji rozwoju Inowroctawia, cele

strategiczne na najblizsze lata przedstawiajg sie nastepujaco:

Cel strategiczny |

Rozwdj Miasta skupiony na podniesieniu jakosci zycia obecnych mieszkarncow
oraz stwarzaniu dogednych warunkdow zachecajacych do osiedlania sie na jego

terenie

Cel strategiczny Il

Zachowanie wiodacej funkcji osrodka uzdrowiskowego oraz wykreowanie
i skuteczna promocja Inowroctawia jako miejsca otwartego na kuracjuszy oraz

turystow

Cel strategiczny Il

Rozwdj gospodarczy skupiony na poprawie warunkéw funkcjonowania
obecnych przedsiebiorcow - w tym podejmowanie wspolnych dziatarn dla
zachowania pozycji liderow w swoich branzach na rynku — oraz organizowaniu

miejsc sprzyjajacych nowym inwestycjom

Cel strategiczny IV

Réwnomierny i zrownowazony rozwdj infrastruktury komunikacyjnej

i technicznej na terenie Miasta
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Cele @ownocmw 2030

Dla opracowanych celow strategicznych dopasowano bardziej szczegdtowe
cele operacyjne, ktére pozwola na sprecyzowanie kierunkdw dziatan i ich
rezultatow, co ostatecznie wskaze konkretne dziatania, ktére nalezy podjac,

aby urzeczywistni¢ zatozone cele operacyjne.

Ponizej przedstawiono drzewa celdw strategicznych:

Cel strategiczny |

Cel operacyjny L.1.

Rozwoj funkcji i poprawa standardow mieszkaniowych
na terenie Miasta

Cel operacyjny 1.2.
Organizacja zycia kulturalnego uwzgledniajacego potrzeby
wszystkich grup wiekowych

Cel operacyjny L.3.
WYysoki poziom ustug publicznych, w tym wysokie] jakosci
edukacja i opieka

Cel operacyjny l.4.
Rozwdj sektora gospodarki senioralnej

Tabela 5 Drzewo celéw operacyjnych dla celu strategicznego |

Cel strategiczny Ii

Cel operacyjny IL1.
Opracowanie, wdrozenie i skuteczna realizacja Programu Promocji
Miasta jako wiodacego osrodka uzdrowiskowego

Cel operacyjny IL.2.
Rozwoj infrastruktury rekracyjno-turystycznej w granicach strefy
uzdrowiskowej

Cel operacyjny IL.3.
Wspodtpraca samorzadu Miasta z podmiotami leczniczymi w celu
opracowania spojnej strategii dziatania i promocji

Tabela 6 Drzewo celéw operacyjnych dla celu strategicznego |l

®

61



Cele @ownocmw 2030

Cel strategiczny Il

Cel operacyjny IlIL1.
Opracowanie, wdrozenie i skuteczna realizacja Programu Promocji
Miasta jako miejsca przyjaznego przedsiebiorcom

Cel operacyjny lll.2.
Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci terendw inwestycyjnych
na terenie Miasta i w jego bezposrednim otoczeniu

Cel operacyjny IlL.3.
Opracowanie dobrych praktyk wspdtpracy z przedsiebiorcami,
w tym poznanie ich potrzeb i wychodzenie im naprzeciw

Tabela 7 Drzewo celéw operacyjnych dla celu strategicznego Ill

Cel strategiczny IV

Cel operacyjny IV.1.
Rozwoj podstawowej infrastruktury publicznej, w tym rozwgj
sieci drog publicznych

Cel operacyjny IV.2.

Rozwdj sieci infrastruktury rekreacyjno-turystycznej ze szczegolnym
uwzglednieniem rozwoju (w tym konsolidacji juz istniejacych
odcinkéw) sieci drég rowerowych i alternatywnych form
przemieszczania sie

Cel operacyjny IV.3.
Dziatania na rzecz poprawy stanu srodowiska naturalnego,
w tym poprawa jakosci powietrza

Cel operacyjny IV.4.
Zachowanie wysokiego standardu ustug swiadczonych przez
spotki komunalne i ich dalszy rozwoj

Tabela 8 Drzewo celdw operacyjnych dla celu strategicznego IV

Z)
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Kierunki dziatan
oraz rezultaty



Kierunki dziatan zostaty opracowane
dla kazdego z celdéw strategicznych.

Dla kazdego z przedmiotowych celéw
przygotowano liste rezultatow w formie
wskaznikow, dzieki ktorym mozliwa
bedzie ewaluacja realizacji zapiséw
dokumentu strategicznego oraz

W razie koniecznosci, podjecie krokow

zmierzajacych do zmiany zapiséw.



Kierunki dziatan i rezultaty @OWROC&. AW 2030

Oprécz wskazania celdw strategicznych i operacyjnych nalezy rowniez okresli¢
kierunki dziatan, ktore podejmowane beda po to, by z powodzeniem realizowac
przedmiotowe cele. Kierunki dziatan oznaczaja kierunki koncentracji
wspolnych wysitkdw (aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej)
podejmowanych przez wiadze samorzadowe oraz partneréw publicznych,

spotecznych i gospodarczych we wspdtpracy z mieszkarncami Miasta.

4
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Rysunek 9
Rondo ul. Unii
Europejskiej,
Szymborskiej

i Miechowickiej
fot. W. Bujak dla UMI

Cel strategiczny |

Rozwoj Miasta skupiony na podniesieniu jakosci zycia obecnych mieszkancow
oraz stwarzaniu dogodnych warunkow zachecajgcych do osiedlania sie na jego
terenie

Kierunki dziatan dla celu strategicznego |

Cel operacyjny I.1.

Rozwdj funkcji i poprawa standardéw mieszkaniowych na terenie Miasta

01. Wyznaczenie i uzbrojenie techniczne terendw na obszarze Miasta, na ktérych mozna
rozwija¢  funkcje budownictwa mieszkaniowego, zardwno w zabudowie

wielorodzinnej, jak i jednorodzinnej

02. Rozwdj oraz podnoszenie stanu technicznego lokali mieszkalnych wchodzacych

w sktad mieszkaniowego zasobu CGminy
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Kierunki dziatan i rezultaty @OWROCL AW 2030

Podniesienie estetyki Miasta, w tym szeroko pojeta rewitalizacja centrum

Inowroctawia

Cel operacyjny 1.2.

Organizacja zycia kulturalnego uwzgledniajagcego potrzeby wszystkich grup wiekowych

Opracowanie spdjnej wizji oferty kulturalnej jednostek dziatajacych na terenie Miasta

Organizacja wydarzen i imprez kulturalnych skierowanych zaréwno do mieszkanncow

Inowroctawia, jak i odwiedzajacych

Ochrona i promocja zasobdéw dziedzictwa kulturowego, w tym obiektéw zabytkowych

Cel operacyjny I.3.

Wysoki poziom ustug publicznych, w tym wysokiej jakosci edukacja i opieka

Sprawnie dziatajacy Urzad Miasta i podlegajace mu jednostki,
W szczegolnosci rozwijanie mozliwosci zatatwiania spraw za pomoca nowoczesnych

narzedzi komunikacyjnych

Utrzymanie wysokiego poziomu ksztatcenia w szkotach dziatajacych na terenie

Inowroctawia

Wsparcie dziatalnosci organizacji pozarzadowych

Zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach i przedszkolach publicznych

Cel operacyjny l.4.

Rozwdj sektora gospodarki senioralnej

Zwiekszenie  oferty  kulturalnej i rekreacyjnej skierowanej do  o0sdéb

w wieku senioralnym

Rozw¢j profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia skierowany do o0séb

w wieku senioralnym

Dostosowanie infrastruktury publicznej, w tym budynkdw uzytecznosci publicznej, do

potrzeb oséb ze szczegdlnymi wymaganiami

Tabela 9 Kierunki dziatan dla celu strategicznego |

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

oraz wskazniki ich osiggniecia

(o) Udziat terenéw zurbanizowanych w powierzchni Miasta

(ol Udziat terenéw z przeznaczeniem pod budownictwo mieszkaniowe w powierzchni

Miasta
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Kierunki dziatan i rezultaty @OWROC& AW 2030

Liczba nowo powstatych lokali mieszkalnych

Analiza stanu technicznego lokali mieszkalnych wchodzacych w skifad

mieszkaniowego zasobu Miasta

Liczba wyremontowanych lokali mieszkalnych wchodzacych w skfad mieszkaniowego

zasobu Miasta

Liczba wyremontowanych budynkdw mieszkalnych stanowigcych wiasnos¢ Miasta

zlokalizowanych w centrum Inowroctawia

Liczba wyremontowanych budynkéw, w tym budynkdw uzytecznosci publicznej,

zlokalizowanych w centrum Inowroctawia

Liczba wyremontowanych obiektéw zabytkowych zlokalizowanych w centrum

Inowroctawia

Powierzchnia zaaranzowanej, w tym wyremontowanej lub doposazonej, przestrzeni

publicznej znajdujacej sie w centrum Inowroctawia

Opracowanie i wdrozenie tzw. uchwaty krajobrazowej

Opracowanie i wdrozenie gminnego programu rewitalizacji

Liczba spotkan przedstawicieli miejskich jednostek kultury z organizacjami

pozarzadowymi w celu opracowania spdjnej oferty kulturalnej

Plan oferty kulturalnej miejskich jednostek kultury

Liczba imprez i wydarzen kulturalnych skierowanych do oséb w wieku

przedprodukcyjnym, w szczegdlnosci organizowanych w szkotach podstawowych

Liczba imprez i wydarzen kulturalnych skierowanych do oséb w wieku produkcyjnym

Liczba imprez i wydarzen kulturalnych skierowanych do oséb w wieku

poprodukcyjnym

Liczba impreziwydarzen kulturalnych skierowanych do oséb odwiedzajacych miasto,

w szczegoblnosci do kuracjuszy

Liczba o0séb uczestniczacych w zorganizowanych imprezach i wydarzeniach

kulturalnych

Liczba turystéw odwiedzajacych Miasto

Liczba przeprowadzonych kampanii promocyjnych

Liczba  publikacji medialnych o zasiegu regionalnym, ogdlnopolskim

i miedzynarodowym

Liczba wyremontowanych obiektéw zabytkowych

Liczba imprez i wydarzen kulturalnych nawiazujacych do dziedzictwa kulturowego

Miasta

Liczba szkolen i kursow podnoszacych kwalifikacje pracownikéw administracji

samorzadowej
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Kierunki dziatan i rezultaty @OWROC& AW 2030

Liczba pracownikéw administracji samorzadowej uczestniczacych w szkoleniach

i kursach podnoszacych kwalifikacje

Liczba klientéw administracji samorzadowej, w szczegdlnosci obstugiwanych

w formie elektronicznej

Liczba ustug publicznych dostepnych on-line

Liczba ucznidéw uczeszczajgcych do szkdt zlokalizowanych w granicach Miasta

Wyniki egzamindw 8-klasisty

Wyniki egzaminéw maturalnych

Liczba finalistdw i laureatéw olimpiad szkolnych (olimpiady interdyscyplinarne,

przedmiotowe, z przedmiotdéw dodatkowych i tematyczne)

Liczba nauczycieli podnoszacych swoje kwalifikacje zawodowe

Liczba organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie Miasta

Liczba spotkan samorzadu Miasta z przedstawicielami organizacji pozarzadowych

w celu zapoznania sie z ich potrzebami i oczekiwaniami

Opracowanie programow wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi

Liczba miejsc w przedszkolach publicznych, ktérych organem prowadzacym jest

Miasto Inowroctaw

Liczba miejsc w ztobkach publicznych, ktérych organem prowadzacym jest Miasto

Inowroctaw

Liczba uczestnikéw imprez i wydarzen kulturalnych skierowanych do oséb w wieku

senioralnym

Liczba zajec statych skierowanych do oséb w wieku senioralnym

Liczba uczestnikow zajec statych skierowanych do oséb w wieku senioralnym

Liczba imprez i wydarzen rekreacyjno-sportowych skierowanych do oséb w wieku

senioralnym

Liczba uczestnikdw imprezi wydarzen rekreacyjno-sportowych skierowanych do oséb

w wieku senioralnym

Liczba programow i wydarzen zwigzanych z profilaktyka zdrowia i promocjg zdrowia

skierowanych do oséb w wieku senioralnym

Liczba oséb uczestniczacych w programach i wydarzeniach zwigzanych z profilaktyka

zdrowia i promocja zdrowia skierowanych do oséb w wieku senioralnym

Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb ze szczegdlnymi wymaganiami

Liczba obiektow, w ktdrych przeprowadzono prace w celu zwiekszenia dostepnosci

dla oséb ze szczegblnymi wymaganiami

Tabela 10 Rezultaty dziatan dla celu strategicznego |

®
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Kierunki dziatan i rezultaty @OWROC&. AW 2030

Rysunek 10
Dworzec PKP
fot. W. Bujak dla UMI

Cel strategiczny i

Zachowanie wiodacej funkcji osrodka uzdrowiskowego oraz wykreowanie
i skuteczna promocja Inowroctawia jako miejsca otwartego na kuracjuszy oraz
turystow

Kierunki dziatan dla celu strategicznego Il

Cel operacyjny IL.1.

Opracowanie, wdrozenie i skuteczna realizacja Programu Promocji Miasta

jako wiodacego osrodka uzdrowiskowego

(o) Opracowanie Programu Promocji Miasta z uwzglednieniem zbudowania marki

miejsca i promocji Inowroctawia jako osrodka uzdrowiskowego

loy Ml Przyciggniecie nowych kuracjuszy i turystow, w szczegdlnosci wielodniowych

(ol Rozwoj sektora uzdrowiskowego oraz turystycznego, bazujacych na naturalnych

zasobach Inowroctawia

(oYl Organizowanie wydarzen i imprez o charakterze kulturowo-rekreacyjno-sportowym

skierowanych do kuracjuszy i turystow
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Cel operacyjny I1.2.

Rozwdj infrastruktury rekreacyjno-turystycznej w granicach strefy uzdrowiskowej

Zachowanie w dobrym stanie istniejacej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej,

w tym uzdrowiskowej

Budowa nowych obiektéw stuzacych celom rekreacyjno-turystycznym oraz

uzdrowiskowym

Rozwdj infrastruktury zielonej oraz utrzymanie istniejacych terendw zielonych

w dobrym stanie

Cel operacyjny 11.3.
Wspoétpraca samorzadu Miasta z podmiotami leczniczymi w celu opracowania spéjnej

strategii dziatan i promocji

Stata wspodtpraca z pomiotami leczniczymi dziatajgcymi na terenie Inowroctawia

Opracowanie wspoélnej i spdjnej strategii dziatarh i promocji w celu zwiekszenia

potencjatu istniejgcych i nowych podmiotéw leczniczych

Tabela 11 Kierunki dziatan dla celu strategicznego Il

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

oraz wskazniki ich osiggniecia

(o] Opracowanie Programu Promocji Miasta

(ol \Wdrozenie zapiséw Programu Promocji Miasta

(o).l Liczba publikacji medialnych o zasiegu regionalnym i ogélnopolskim

(oYl Liczba kampanii promocyjnych

(o]l Liczba obiektow infrastruktury uzdrowiskowe;j

(o]-3 Liczba turystéw odwiedzajgcych Miasto

[oy Ml Liczba obiektow noclegowych dziatajgcych na terenie Miasta

(oI Liczba miejsc noclegowych oferowanych przez obiekty dziatajgce na terenie Miasta

(o] Liczba osob korzystajgcych z infrastruktury bazujgcej na naturalnych zasobach Miasta

[oJ Liczba imprez i wydarzen kulturalno-rekreacyjno-sportowych organizowanych na

terenie Miasta
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Kierunki dziatan i rezultaty @OWROCL AW 2030

Liczba uczestnikdw imprez i wydarzen kulturalno-rekreacyjno-sportowych

organizowanych na terenie Miasta

Analiza stanu infrastruktury rekreacyjno-turystycznej zlokalizowanej w granicach

strefy uzdrowiskowej

Okreslenie potrzeb remontowo-naprawczych dotyczacych infrastruktury rekreacyjno-

turystycznej zlokalizowanej w granicach strefy uzdrowiskowej

Liczba wyremontowanej lub zmodernizowanej infrastruktury rekreacyjno-

turystycznej zlokalizowanej w granicach strefy uzdrowiskowej

Liczba nowo powstatych elementdéw infrastruktury rekreacyjno-turystycznej

zlokalizowanej w granicach strefy uzdrowiskowej

Powierzchnia terendéw zielonych zlokalizowanych w granicach strefy uzdrowiskowej

Liczba nowych nasadzen zieleni w granicach strefy uzdrowiskowej

Liczba spotkan samorzadu Miasta z przedstawicielami osrodkdéw uzdrowiskowych

Opracowanie planu rozwoju sektora uzdrowiskowego na terenie Miasta

Liczba osdb korzystajacych z ustug osrodkéw uzdrowiskowych na terenie Miasta

Liczba publikacji medialnych

Tabela 12 Rezultaty dziatan dla celu strategicznego Il

Cel strategiczny Il

Rozwo] gospodarczy skupiony na poprawie warunkéw funkcjonowania
obecnych przedsiebiorcow - w tym podejmowanie wspodlnych dziatarn dla
zachowania pozycji lideréw w swoich branzach na rynku — oraz organizowaniu
miegjsc sprzyjajacych nowym inwestycjom

Kierunki dziatan dla celu strategicznego lli

Cel operacyjny IlL.1.

Opracowanie, wdrozenie i skuteczna realizacja Programu Promocji Miasta

jako miejsca przyjaznego przedsiebiorcom

(o) M Opracowanie Programu Promocji Miasta uwzgledniajgcego promocje Inowroctawia

jako miejsca, w ktorym sg dogodne mozliwosci do prowadzenia biznesu

(ol \Wdrozenie opracowanego Programu Promocji Miasta

(ol RozwéGj sektora gospodarczego, w tym powstawanie nowych podmiotéw

gospodarczych
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Cel operacyjny Il1.2.
Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci terenéw inwestycyjnych na terenie Miastaiw

jego bezposrednim otoczeniu

Stata analiza przestrzenna pod katem mozliwosci wyznaczenia terendw

inwestycyjnych w granicach Miasta

Promocja istniejgcych i nowych terenéw inwestycyjnych

Wzrost liczby podmiotédw gospodarczych, w tym powstawanie nowych zaktaddw

pracy na terenie Inowroctawia

Cel operacyjny I11.3.
Opracowanie dobrych praktyk wspoétpracy z przedsiebiorcami, w tym poznanie ich

potrzeb i wychodzenie im naprzeciw

Stata wspbtpraca z sektorem prywatnym, w tym rozwdj instytucji wsparcia biznesu

Opracowanie i wdrozenie plandw wsparcia dla przedsiebiorcow

Rozwiniety rynek pracownika, w szczegdlnosci zwiekszenie mozliwosci ksztatcenia

i zatrzymania w Miescie wysokokwalifikowanej kadry

Wzrost jakosci zycia mieszkancéw

Tabela 13 Kierunki dziatan dla celu strategicznego Il

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

oraz wskazniki ich osiggniecia

(o] Opracowanie Programu Promocji Miasta

(ol \Wdrozenie zapiséw Programu Promocji Miasta

(o).l Liczba publikacji medialnych o zasiegu regionalnym i ogélnopolskim

(oYl Liczba kampanii promocyjnych

(o] 3l Liczba nowo powstatych podmiotéw gospodarczych na terenie Miasta

(o] 9l Liczba funkcjonujgcych podmiotéw gospodarczych na terenie Miasta

[oy M Liczba spotkan przedstawicieli samorzgdu Miasta z przedsiebiorcami/organizacjami

zrzeszajacymi przedsiebiorcéw

(o Analiza terendw pod katem wyznaczenia terenow inwestycyjnych

(o]l Udziat terendw inwestycyjnych w powierzchni Miasta
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Kierunki dziatan i rezultaty @OWROCL AW 2030

Udziat podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ w granicach stref inwestycyjnych

Liczba nowo powstatych siedzib przedsiebiorstw w granicach stref inwestycyjnych

Liczba kampanii promocyjnych

Liczba publikacji medialnych poswieconych walorom gospodarczym Inowroctawia

w mediach regionalnych, ogdlnopolskich i miedzynarodowych

Udziat oséb bezrobotnych w ogdlnej liczbie mieszkarncéw Miasta

Liczba spotkar samorzadu Miasta z przedsiebiorcami

Liczba publikacji medialnych

Opracowanie planu wsparcia przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie Miasta

Liczba nowo powstatych podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie Miasta

Liczba podmiotdw gospodarczych dziatajacych na terenie Miasta

Tabela 14 Rezultaty dziatan dla celu strategicznego Il

Cel strategiczny IV

Réwnomierny i zrownowazony rozwd] infrastruktury komunikacyjnej
i technicznej na terenie Miasta

Kierunki dziatan dla celu strategicznego IV

Cel operacyjny IV.1.

Rozwdéj podstawowej infrastruktury publicznej, w tym rozwaéj sieci drég publicznych

(o) Rownomierny rozwdj infrastrukturalny na terenie Miasta

(oMl Poprawa stanu drog publicznych, w tym powstawanie nowych drég w dobrze

zaplanowanej sieci komunikacyjnej

(o .l \Wzrost jakosci zycia mieszkancow dzieki rozwinietej infrastrukturze

Cel operacyjny IV.2.
Rozwdj sieci infrastruktury rekreacyjno-turystycznej ze szczegélnym uwzglednieniem
rozwoju (w tym konsolidacji juz istniejagcych odcinkéw) sieci drég rowerowych

i alternatywnych form przemieszczania sie

®
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Monitorowanie stanu istniejgcej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej

Rozbudowa infrastruktury rekreacyjno-turystycznej

Rozwdj sieci sciezek rowerowych z jednoczesnag konsolidacjg juz istniejacych

odcinkéw

Promocja alternatywnych form przemieszczania sie

Cel operacyjny IV.3.
Dziatania na rzecz poprawy stanu $rodowiska naturalnego, w tym poprawa jakosci

powietrza

Wzrost swiadomosci ekologicznej i przyrodniczej mieszkancow

Wspodtpraca wiadz samorzadowych z mieszkanncami, w tym partnerami
gospodarczymi i spotecznymi, w celu pozyskania srodkéw zewnetrznych na dziatania

poprawiajgce stan jakosci srodowiska naturalnego

Poprawa jakosci powietrza, w tym skupienie sie na wymianie zrédet ciepta na

ekologiczne oraz promocja alternatywnych form przemieszczania sie

Realizacja dziatarh adaptacyjnych do zmian klimatu

Cel operacyjny IV.4.
Zachowanie wysokiego standardu ustug $wiadczonych przez spoétki komunalne i ich

dalszy rozwadj

Monitorowanie funkcjonowania spétek komunalnych

(ol \Wspotpraca z whadzami Miasta w kwestii realizacji projektow rozwojowych

(o ).l \Vzrost jakosci ustug swiadczonych przez spotki komunalne

Tabela 15 Kierunki dziatan dla celu strategicznego IV

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

oraz wskazniki ich osiggniecia

(o) M Liczba uzytkownikow systemu wodno-kanalizacyjnego w Miescie

[oy Ml Dtugosc sieci wodno-kanalizacyjnej, w tym zmodernizowanej lub wyremontowanej

(o .l Liczba uzytkownikow sieci cieptowniczej

(oYl Dtugosc istniejgcych drog publicznych

74



Kierunki dziatan i rezultaty @OWROC& AW 2030

Ditugos¢ wybudowanej i zmodernizowanej infrastruktury drogowej, rowerowej

i pieszej na terenie Miasta

Ocena stanu i potrzeb remontowych dotyczacych infrastruktury drogowej, rowerowej

i pieszej na terenie Miasta

Poziom odzysku poszczegdlnych frakcji zebranych odpaddw komunalnych

Liczba i powierzchnia miejsc parkingowych w Miescie

Ocena stanu i potrzeb remontowych dotyczacych infrastruktury rekreacyjno-

turystycznej

Liczba obiektow infrastruktury rekreacyjno-turystycznej na terenie Miasta

Liczba nowo powstatych elementdéw infrastruktury rekreacyjno-turystycznej

na terenie Miasta

Dtugosc istniejgcej sieci drog rowerowych

Dtugosé nowo powstatych odcinkdw sieci drog rowerowych

Liczba kampanii promocyjnych

Liczba publikacji medialnych

Ocena stanu jakosci srodowiska naturalnego

Liczba kampanii i wydarzen majacych na celu podniesienie $wiadomosci ekologicznej

mieszkancéw

Liczba uczestnikdw kampanii i wydarzen majacych na celu podniesienie Swiadomosci

ekologicznej mieszkancéw

Wysokos¢ srodkdw finansowych przeznaczonych na organizacje kampanii i wydarzen

majacych na celu podniesienie swiadomosci ekologicznej mieszkancow

Liczba projektéw zrealizowanych we wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi

majacych na celu poprawe stanu jakosci sSrodowiska naturalnego

Liczba obiektéw, w tym budynkéw uzytecznosci publicznej, w ktérych

przeprowadzono prace termomodernizacyjne

Liczba zmodernizowanych i wymienionych indywidualnych zrédet ciepta

Wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczonych na zmodernizowanie lub wymiane

indywidualnych zrédet ciepta

Monitorowanie dziatan spoétek komunalnych

Liczba projektow realizowanych przez spdtki komunalne

Wysokos¢ srodkdw finansowych przeznaczonych na projekty rozwojowe, w tym

wzrost jakosci swiadczonych ustug, przez spdtki komunalne

Wysokos¢ srodkow finansowych zewnetrznych pozyskanych przez spétki komunalne

Tabela 16 Rezultaty dziatan dla celu strategicznego IV

®
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Rysunek 11
Teznia solankowa
i panorama
Osiedla
Uzdrowiskowego
fot. W. Bujak dla UMI

Przedstawione kierunki dziatan oraz oczekiwane rezultaty powinny przyniesc
szereg korzysci i pozytywnych efektow dla spotecznosci lokalnej oraz

funkcjonowania Miasta, w szczegdlnosci:

= poprawe jakosci zycia mieszkancow,

=  rozwdj infrastruktury turystycznej i uzdrowiskowej,

= rozw0j oferty instytucji kultury,

= wysoki poziom edukacji,

* poprawe stanu srodowiska, zwtaszcza jakosci powietrza,

= poprawe oferty i jakosci Swiadczonych ustug publicznych,
= rozwdj oferty aktywnego spedzania czasu,

* poprawe stanu infrastruktury komunalnej,

= rozwdQj przedsiebiorczosci.
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Model struktury funkcjonalno
-przestrzennej stuzy zobrazowaniu
przestrzennej struktury Miasta,
wiaczajgc w to kierunki rozwoju oraz

poszczegdlne zadania inwestycyjne.

W swym zatozeniu ma stanowic¢
porzadkujacy sktadnik strategii, Zrodto
i rodzaj najwazniejszych ustalen
rozwojowych. Okreslenie polityki
przestrzennej oraz kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego
wymaga sformutowania modelu

I’OZWOj U przestrzennego.



Model struktury @OWROCL AW 2030
funkcjonalno-przestrzennej

Model rozwoju przestrzennego z zatozenia okresla podstawowe elementy sieci
osadniczej, strefy funkcjonalno-przestrzennej oraz gtdwne powigzania, ktore

mMaja stanowic¢ determinanty rozwoju jednostki terytorialne;j.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna Inowroctawia w poszczegdlnych jej

czeSciach zostata okreslona w Strategii rozwoju wojewodztwa  kujawsko-

pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+. Dlatego tez

W ponizszym opisie oraz na mapie modelu przedstawiono najwazniejsze
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej.

System osadniczy

Wedtug Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku

— Strategia Przyspieszenia 2030+, w hierarchii sieci osadniczej wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego, Inowroctaw (obok Witoctawka i Grudzigdza) zostat
wskazany jako osrodek regionalny - uzupetniajacy osrodki wojewddzkie
w zakresie stymulowania rozwoju regionu. Osrodek taki stanowi ponadlokalny
rynek pracy oraz petni funkcje centrum aktywnosci spotecznej
i gospodarczej, a stan jego rozwoju bezposrednio wptywa na mniejsze osrodki
miejskie oraz obszary wiejskie, potaczone z nim funkcjonalnie. Swiadczy ustugi
biznesowe, administracyjne, kulturalne, nauki, wiedzy i ochrony zdrowia na

poziomie regionalnym.

System transportowy

W granicach Miasta Inowroctawia wedtug Strategii rozwoju wojewodztwa

kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ do

®
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infrastruktury transportowej obstugujacej kluczowe zewnetrzne relacje

transportowe wojewodztwa kujawsko-pomorskiego zalicza sie:

= linia kolejowa nr 131 (funkcjonujaca, do przebudowy) - doprowadzenie
(docelowo) do standardu 200 km/h. Realizacja potaczen relacji
Tréjmiasto — Bydgoszcz — Inowroctaw — Metropolia Gornoslaska,

= linia kolejowa nr 353 (funkcjonujaca, do przebudowy) - doprowadzenie
(docelowo) do standardu 200 km/h. Realizacja potaczen relacji Olsztyn —
ltawa — Torun — Inowroctaw — Poznan — Wroctaw,

= droga krajowa 25 relacji Bobolice-Olesnica (funkcjonujaca, do budowy
lub przebudowy) - realizacja drogi w granicach wojewodztwa
w standardzie drogi ekspresowej jako drogi klasy gtownej ruchu
przyspieszonego w uktadzie jezdni 2+2 lub 2+1 z budowa obwodnic,

= droga krajowa 15 relacji Trzebnica-Ostréda (funkcjonujaca, do budowy
lub przebudowy) - realizacja drogi w granicach wojewddztwa jako drogi
klasy gtéwnej ruchu przyspieszonego w uktadzie jezdni 2+2 lub 2+1

z budowa obwodnic.

Drogi krajowe nr 15 i 25 (odpowiednio w strone Torunia i Bydgoszczy) s3a istotne
dla rozwoju Inowroctawia, poniewaz zapewniaja spojnos¢ komunikacyjna
Inowroctawia z innymi waznymi osrodkami - stolicami wojewddztwa.
Po wybudowaniu obwodnicy Inowroctawia dotychczasowe odcinki tych drog
W granicach Miasta Inowroctawia, a takze od granic Miasta do weztéw Latkowo
i Stawecinek stracity status drogi krajowej i stanowig obecnie drogi kategorii
powiatowej lub wojewddzkiej. Rozbudowa drég krajowych nr15i 25 ma na celu
skrocenie czasu przejazdu, poprawe bezpieczenstwa oraz odpowiednie

skomunikowanie tych drég z pozostata siecig drogowa.

Ponizsza mapa wskazuje na uktad drog krajowych 15 i 25, ktdre sg istotne

Z punktu widzenia rozwoju Miasta Inowroctawia.
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Mapa 3

Identyfikacja drég
wojewodzkich
kluczowych dla
zapewnienia spojnosci
komunikacyjnej

wojewddztwa
w okresie do roku
2030

Zrodto:

Strategia rozwoju
wojewodztwa
kujawsko-pomorskieg
0 do 2030 roku -
Strategia
Przyspieszenia 2030+

Natomiast wsrdéd zidentyfikowanych drog wojewoddzkich kluczowych dla
zapewnienia spojnosci komunikacyjnej wojewodztwa, w Strategii rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia

2030+ wyrdzniono droge wojewodzka nr 251.
Ponadto na terenie Miasta znajduje sie takze droga wojewddzka nr 275.

Zgodnie ze Strategiq rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku

— Strategia Przyspieszenia 2030+, dla Inowroctawia, jako siedziby powiatu,

dominujacym srodkiem transportu publicznego obstugujacym relacje osrodek

powiatowy — stolica wojewddztwa jest transport kolejowy.
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Kluczowe elementy budujace potencjat
ponadregionalny i przewagi konkurencyjne

wojewodztwa

W ramach kluczowych elementdw, ktére budujg potencjat danego obszaru dla

Miasta Inowroctawia w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ wskazano cztery elementy:

O1. uzdrowisko
- jako narzedzie wykorzystania szansy, wynikajacej z bycia jednym

z krajowych lideréw w dziedzinie lecznictwa uzdrowiskowego;

02. makroobszar inwestycyjny

- strefa rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Jest to obszar,
w stosunku do ktorego prognozuje sie wystepowanie duzego
zainteresowania ze strony inwestorow, a wiec w sposob naturalny bedzie to
obszar pobudzajacy rozwdj gospodarczy oraz oferujacy znaczaca liczbe

miejsc pracy i impulsy innowacyjne;

03. rozwoj przestrzeni inwestycyjnych

- w ramach Koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, Miasto Inowroctaw zostato zaliczone
do kategorii gmin szczegolnie predysponowanych do rozwoju
wielkopowierzchniowych  przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu

ponadlokalnym;

04. obszar zasobu gleb najwyzszych klas

- na terenie miasta w zasadzie nie wystepuje rolnicza przestrzen
produkcyjna, jednakze zaliczenie miasta do tego obszaru wynika z modelu
funkcjonalno-przestrzennego rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, ktory identyfikuje miejsca, obiekty i dziedziny rozwoju

specyficzne dla wojewddztwa.

®

84



Model struktury @OWROCL AW 2030
funkcjonalno-przestrzennej

Obszary = wymagajace rozwigzania sytuacji
problemowej identyfikowane na poziomie

krajowym

Wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 Miasto Inowroctaw
zostato w catosci zaliczone do kategorii ,miast srednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze”. Przynaleznosc¢ miast  wediug materiatéw
ministerstwa witasciwego ds. prowadzenia polityki regionalnej (aktualnie
opublikowana przez Ministerstwo Funduszy i Polityki  Rozwoju

.Zaktualizowana imienna lista 139 miast Srednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze”). Opracowanie powstato na potrzeby programowania

unijnej perspektywy finansowej na lata 2021-2027.

Polityka terytorialna oraz obszary wymagajace
rozwigzania sytuacji problemowej identyfikowane

na poziomie regionalnym

W zakresie zatozen polityki terytorialnej wojewddztwa, Inowroctaw zostat

zaklasyfikowany do nastepujacych obszarow prowadzenia polityki terytorialnej:

=  Miejskiego Obszaru Funkcjonalhego Inowroctawia (MOF Inowroctawia),
= QObszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Inowroctawia (OPPT

Inowroctawia).

Zgodnie z ustaleniami Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ Inowroctaw potozony jest

na obszarze niedoboru wody dla rolnictwa (obszar catego miasta). Mimo,
ze Inowroctaw nie jest terenem rolniczym, zaklasyfikowanie go do tego obszaru

wynika z modelu funkcjonalno-przestrzennego rozwoju wojewddztwa

®
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kujawsko-pomorskiego, ktory identyfikuje miejsca, obiekty i dziedziny rozwoju

specyficzne dla wojewddztwa.

Obszary szczegdélnego zagrozenia powodzia

Zgodnie ze sporzadzonymi przez Prezesa Krajowego Zarzadu Gospodarki
Wodnej mapami zagrozenia powodziowego, w Inowroctawiu wystepuje obszar
szczegolnego zagrozenia powodziowego, wyznaczony wzdtuz rzeki Noteci.
Pozostaty teren miasta potozny jest poza zasiegiem obszaru, na ktorym
prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest niskie wynoszace 0,2%, Srednie

wynoszace 1% i wysokie wynoszace 10%.

Projekty kluczowe dla Inowroctawia

Zgodnie z Wykazem projektéw kluczowych zamieszczonym w Strategii rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia

2030+ dla Inowroctawia przypisuje sie projekty, ktdre szczegdtowo opisano

W ponizszej tabeli oraz oznaczono na rysunku modelu. Wykaz projektow
kluczowych stanowi identyfikacje przedsiewzie¢, ktdre zostaty uznane za
niezbedne dla powodzenia przyspieszenia rozwoju i w zakresie ktorych
Samorzad Wojewddztwa jest zdeterminowany do ich prowadzenia (jesli
dotycza one kompetencji Samorzadu Wojewodztwa) lub zabiegania o nie (jesli
dotycza kompetencji administracji rzadowej i sg jej zobowigzaniem do realizacji
inwestycji na terenie wojewodztwa; w przypadku zadan, ktére kompetencyjnie
nalezg do administracji rzadowej ale obecnie nie sg ujete w oficjalnych planach,
Samorzad Wojewddztwa bedzie zabiegac¢ o doprowadzenie do ich realizacji,
a w przypadku zadan, ktore kompetencyjnie naleza do administracji rzagdowej
ale moga wymagac¢ wkitadu finansowego Wojewddztwa - Samorzad

Wojewoddztwo bedzie poszukiwac mozliwosci wspdlnej ich realizacji).

®
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Projekty kluczowe, wynikajace ze Strategii rozwoju

wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku

— Strategia Przyspieszenia 2030+

wobec skutkow
pandemii COVID-19
poprzez inwestycje
zaktadane

w gminach
uzdrowiskowych na
terenie
wojewodztwa
kujawsko-

pomorskiego

genicznych regionu w zakresie

rozwoju uzdrowisk, lecznictwo

uzdrowiskowe bowiem to
dziedzina, ktdra szczegdlnie silnie
ucierpiata w zwigzku z wybuchem
COVID-19 i

pandemii wsparcie

rozwoju  jej funkcjonowania

poprzez poprawe Zagospo-
darowania, stanowi forme
kompensaty oraz nadania

dodatkowych impulséw rozwoju.

Projekt obejmuje aspekty
zZwigzane z lecznictwem
uzdrowiskowym, ale takze

dziatania zwigzane 1z ksztatto-

waniem  przestrzeni, jej do-

stepnosci, ochrony $rodowiska,
dostepnosci  transportowej na
terenie miejscowosci uzdrowis-

kowych, majacych  kluczowe
znaczenie dla petnienia zadan

uzdrowiskowych.

Nr Nazwa Charakterystyka Podmiot
projektu odpowiedzialny za
realizacje projektu
106 Centrum Geologii Celem projektu jest utworzenie | Zadanie Samorzadu
i Laboratorium instytucji o profilu edukacyjnym | Wojewddztwa
Bursztynu (z zakresu innowacyjnej edukacji), | Kujawsko-
w Inowroctawiu bazujacej na dziedzictwie | Pomorskiego
uzdrowiska, eksploatacji soli oraz
Szlaku Bursztynowego.
405 Wzmocnienie Celem projektu jest realizacja | Zadanie Samorzadu
rozwoju funkgji zadan zmierzajacych do | Wojewddztwa
uzdrowiskowych wzmocnienia potencjatéw endo- | Kujawsko-

Pomorskiego
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436 Wpisanie DK 15 Budowa DK 15 w relacji: granica | Zadanie
do kategorii drég wojewddztwa - Inowroctaw - | administracji
ekspresowych Torun - granica wojewoddztwa | rzadowej
(S15) w standardzie drogi ekspresowe;.

Przebudowa drogi majaca na celu
Projekt nie skrécenie czasu przejazdu,
zaznaczony na poprawe bezpieczenstwa oraz
modelu, poniewaz odpowiednie  skomunikowanie
realizowany poza drogi z pozostata siecig drogowa.
granicami Miasta Strategiczna droga przebiegajaca

z potudniowego zachodu na

poétnocny-wschoéd.

437 Budowa DK 25 Budowa DK 25 w relacji: granica | Zadanie

wojewddztwa - Inowroctaw - | administracji
Projekt nie Bydgoszcz - granica woje- | rzadowej
zaznaczony na wodztwa ze szczegdlnym (priory-
modelu, poniewaz tetowym) uwzglednieniem odcin-
realizowany poza ka Bydgoszcz — Inowroctaw.
granicami Miasta

Rozbudowa istniejacej drogi

majaca na celu skrécenie czasu

przejazdu, poprawe bezpie-

czenstwa oraz odpowiednie

skomunikowanie drogi z pozos-

tatg siecig drogowa.

456 Przebudowa linii Prace na ciggu C-E 65 na odcinku | Zadanie administracji

kolejowej nr 131 Zdunska Wola - Inowroctaw - | rzadowej

Tczew. Przygotowywana inwesty-
cja obejmuje 175,679 km linii
kolejowej wW obszarze
wojewddztwa na odcinku granica
woj. — Piotrkéw Kujawski — Twarda
Goéra — granica woj. oraz okoto 32
km linii nr 201 (odcinek Nowa
Wies$ Wielka — Bydgoszcz), a takze
7 km na linii nr 240 (odcinek
Terespol Pomorski — Swiecie).

458 Przebudowa linii Prace na ciagu linii 353 na catej | Zadanie administracji
kolejowej nr 353 dtugosci w granicach woje- | rzadowej

wodztwa kujawsko-pomorskiego.
W ramach projektdw przewiduje
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sie podwyzszenie predkosci na

catym odcinku oraz poprawe

innych parametrow np.

zwiekszenie maksymalnych

dtugosci pociggow. Analiza

budowy tacznicy umozliwiajacej

przejazd bez zmiany czota

w  relacji Witoctawek - Torun

Gtéwny — Torurn Wschodni — fawa.

461 Pakiet projektow 1. Odbudowa potaczenia | Zadanie administracji
majacych na celu (Bydgoszcz) - Szubin — Znin - | rzadowe]
realizacje nowej (Inowroctaw) ujeta w dokumencie o
) ) ) ) ] (*) przy mozliwym
infrastruktury Zamierzenia inwestycyjne )
] ) . udziale
kolejowej na rzecz w perspektywie 2021-2027 ) )
wspotfinansowania ze
spdjnosci z uwzglednieniem ram do roku
) Srodkow UE
wojewoddztwa (1) 2030.
Samorzadu
Wojewddztwa
Kujawsko-
Pomorskiego
462 Pakiet projektow Przywrdécenie ruchu | Zadanie administracji
majacych na celu pasazerskiego na linii 231 | rzadowej
modernizacje Inowroctaw - Kruszwica wraz o
. . . ) ) (*) przy mozliwym
i wykorzystanie Z analiza zasadnosci przedtuzenia )
S ) ) o udziale
istniejacej w  kierunku do Radziejowa o )
) ] ) o wspotfinansowania ze
infrastruktury i podtgczeniem do linii 131.
srodkéw UE
kolejowej na rzecz
) ) Samorzadu
spdjnosci o
) Wojewddztwa
wojewodztwa )
Kujawsko-
Pomorskiego
463 Budowa Dostosowanie przystankéw oraz | Zadanie administracji

i modernizacja
przystankdw
kolejowych dla
usprawnienia
funkcjonowania
transportu
regionalnego

w wojewddztwie
kujawsko-

pomorskim

modernizacja i elektryfikacja

odcinkéw  linii, do konczenia
biegu pociggdéw regionalnych
m.in.: Bydgoszcz Osowa Goéra/

Prady/Wilczak/Okole, Bydgoszcz

Btonie, Bydgoszcz Fordon,

Inowroctaw Rabinek, Lubicz

Goérny/Brzozéwka, Torun Poétno-
cny, Brodnica Potudniowa, Nakto
celem

Dabrowskiego - jest

rzadowej przy
mozliwym udziale
wspotfinansowania
ze srodkow UE
Samorzadu
Wojewddztwa
Kujawsko-

Pomorskiego
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wydtuzanie przebiegéw potaczen
dla objecia transportem catosci
miast oraz zwiekszanie dostepu
do transportu kolejowego na

terenie miast.

Budowa nowych i modernizacje
istniejgcych przystankéw kolejo-
wych beda uwzgledniac
dostosowanie do potrzeb oséb
niepetnosprawnych i o ograni-
czonej mozliwosci poruszania sie
a takze realizacje infrastruktury
rowerowej przy przystankach/
stacjach kolejowych (wiaty, stacje

napraw) typu ride&bike.

Tabela 17 Projekty kluczowe dla Inowroctawia; Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Strategii rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Ponizsza tabela zawiera pozostate projekty kluczowe dla rozwoju Miasta

Inowroctawia, ktdre wskazano takze na rysunku modelu.

Inne projekty kluczowe dla Inowroctawia

Nr Nazwa Charakterystyka
projektu
1 Rozbudowa drogi Celem projektu jest rozbudowa drogi wojewddzkiej
wojewaoddzkiej — ulicy na odcinku ok. 12 km - drogi umozliwiajacej
Magazynowej skomunikowanie zrewitalizowanego przy wsparciu
w Inowroctawiu srodkdédw unijnych dworca PKP i jego otoczenia ze

strefg uzdrowiskowa. Inwestycja zaktada wykonanie:
jezdni, chodnikdéw, ciggéw pieszo-rowerowych,
miejsc parkingowych, w tym takze dla autobuséw,

nowego os$wietlenia LED i kanalizacji deszczowe,.

2 Niskoemisyjny transport Gtownym celem projektu jest dalsze zwiekszanie roli
publiczny publicznego transportu niskoemisyjnego
i zeroemisyjnego, a tym samym zmniejszanie ruchu
samochodowego indywidualnego, ktdéry w znacznej

mierze odpowiada za wzrost zanieczyszczenia
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powietrza. Projekt polegac bedzie przede wszystkim
na budowie lub modernizacji infrastruktury dla
transportu niskoemisyjnego oraz zakupach taboru

niskoemisyjnego.

Przebudowa ulicy

Solankowej

Przebudowa ulicy Solankowej ma na celu
podniesienie standardéw estetycznych tej
reprezentacyjnej ulicy Inowroctawia  poprzez
przywrécenie Swietnosci oraz wyeksponowanie jej
historycznych waloréw.

Przedsiewziecie jest waznym elementem
podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej

i turystycznej Powiatu i Miasta.

Budowa ulicy zbiorczej
taczacej ulice Torunska

i Jacewska

Inwestycja dotyczy budowy ulicy zbiorczej taczacej
ulice Torunska i Jacewska, ktora zapewni
skomunikowanie duzej czesci miasta z nowo
wybudowang obwodnicg. Budowa nowego odcinka
drogowego bedzie stanowita ostatni etap inwestycji
miejskich polegajacych na budowie ulic zbiorczych
uspokajajacych i wyprowadzajacych ruch z miasta
oraz zapewnhniajgcych skomunikowanie z obwodnica.
Inwestycja zapewni takze dostep do terenow
inwestycyjnych i wplynie na rozwdj gospodarczy

miasta.

Wzmocnienie rozwoju

funkcji uzdrowiskowej

Projekt zaktada budowe i modernizacje
infrastruktury poprawiajacej dostepnosc¢ obiektow i
atrakcji turystycznych, wzmacniajgcych potencjat
Uzdrowiska Inowroctaw. Stworzenie warunkéw dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego poprzez rozwaoj
oferty turystycznej, uzdrowiskowej i rekreacyjnej

Miasta Inowroctawia.

Rewitalizacja centrum

miasta

Zagospodarowanie terendw i przestrzeni, w tym
istniejgcych terendw zielonych wraz z budowa matej
architektury, uporzadkowanie przestrzeni
publicznych, infrastruktury technicznej, poprawa
bezpieczenstwa publicznego. Rewitalizacja

zdegradowanych kamienic w centrum miasta.

Budownictwo komunalne

wielorodzinne

Inwestycja dotyczy budowy komunalnego budynku
mieszkalnego wielorodzinnego, co przyczyni sie
do zwiekszenia liczby mieszkan dla najubozszych
mieszkancdw pozbawionych mozliwosci

finansowych na zakup wtasnego mieszkania.
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8 Poszukiwanie Celem projektu jest wykonywanie prac i robdt
i rozpoznanie ztoza wod geologicznych  zwigzanych z  poszukiwaniem
termalnych i rozpoznawaniem zt6z wdod termalnych w celu ich

udostepnienia. Zaktada sig, ze otwor bedzie zrodiem
ciepta dla projektowane] cieptowni geotermalnej

wspotpracujgcej z siecig cieptowniczg miasta

Inowroctaw.
9 Dywersyfikacja systemu Ekologiczne inwestycje w Zaktadzie Energetyki
cieptowniczego Cieplnej przyczynia sie do stworzenia efektywnego

energetycznie systemu cieptowniczego miasta
Inowroctawia, zdecydowanego ograniczenia
spalania wegla do produkcji ciepta i wprowadzenia
instalacji odnawialnych zrédet energii. W efekcie
zmniejszy sie obciazenie srodowiska,

a szczegodlnie emisji dwutlenku wegla.

10 Modernizacja systemu Inwestycje w Regionalnej Instalacji Przetwarzania
gospodarki odpadami Odpadoéw Komunalnych dotycza m.in. modernizacji
instalacji, budowy kompostowni, rozbudowy czesci
kwatery skfadowiska, budowy nowej instalacji
do doczyszczania selektywnie zebranych odpaddw

oraz zakupow sprzetu.

n Uporzadkowanie Inwestycje  dotyczg m.in. rozbudowy  sieci
gospodarki wodno- wodociggowej oraz kanalizacji sanitarnej
sciekowej w Inowroctawiu | i deszczowej, modernizacji magistrali wodociggowej
wraz z modernizacja Torun-Inowroctaw. W zakresie oczyszczalni - budowa
miejskiej oczyszczalni instalacji do przerébki osaddw sciekowych, wymiany
Sciekow pomp, agregatéw pradotwodrczych wraz z instalacja

odzysku ciepta i odsiarczania biogazu.

Tabela 18 Inne projekty kluczowe dla Inowroctawia

Ponizej znajduje sie model struktury funkcjonalno-przestrzennej opracowany

dla Miasta Inowroctawia zgodnie z ustaleniami Strategii rozwoju wojewodztwa

kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.
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Bydgoszcz
DK 25

Poznan
DK15i 25

System transportowy

Droga krajowa (obwodnica miasta)

Droga wojewddzka o kluczowym
znaczeniu dla spéjnosci komunikacyjnej
wojewodztwa

Droga wojewodzka

System osadniczy

) i —— Gtéwne drogi na terenie miasta
: Osrodek regionalny Linia koleiowa

N
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Dominujacy srodek transportu publicznego w relacji miasta powiatowego

z osrodkami stotecznymi — kolejowy.

Drogi krajowe nr 15 i 25 oraz linie kolejowe nr 353 i 131 zostaty zaliczone do
elementdw infrastruktury transportowej obstugujacej kluczowe zewnetrzne

relacje transportowe wojewodztwa.

Kluczowe elementy budujace potencjat ponadregionalny i przewagi
konkurencyjne wojewoédztwa

Obszar zasobu gleb najwyzszych klas

Uzdrowisko

Koncepcja rozwoju przestrzeni inwestycyjnych w wojewédztwie

Zaliczenie miasta do kategorii gmin szczegdlnie predysponowanych do
rozwoju wielkopowierzchniowych przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu

ponadlokalnym.

Obszary strategicznej interwencji

Obszary identyfikowane na poziomie krajowym

OSI Miejski Obszar Funkcjonalny Inowroctawia

Zatozenia polityki terytorialnej wojewoédztwa

Przynaleznos¢ miasta do MOF Inowroctawia oraz OPPT Inowroctawia.

Uzytkowanie terenu
- Strefa ,C" ochrony uzdrowiskowej

P strefy inwestycyjne

Teren lotniska

- Obszary szczegolnego zagrozenia powodzia

Projekty kluczowe dla rozwoju Miasta Inowroctawia
O Projekty kluczowe dla Miasta Inowroctawia

O Projekty kluczowe wynikajace ze strategii wojewoddztwa

®
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Ustalenia

| rekomendacje
WREINES IS
ksztattowania

| prowadzenia
polityki przestrzennegj



Ksztattowanie i prowadzenie polityki
przestrzennej w Miescie Inowroctaw
bedzie realizowane weditug podstawo-
wego zatozenia, ze teren miasta jest
obszarem wielofunkcyjnym.

Na obszarze Miasta Inowroctaw
funkcjonuja obszary wytaczone

Z zabudowy i sg to m. in. obszary
zieleni urzadzonej - parki, ogrody

dziatkowe.



Ustalenia i rekomendacje @OWROCt AW 2030
- polityka przestrzenna

Podstawowym dokumentem, ktéry wskazuje kierunki rozwoju w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej jest Studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Miasta Inowroctaw. Dokument
ten przyjeto uchwata nr XXIV/350/08 Rady Miejskiej Inowroctawia z dnia
29 pazdziernika 2008 r. w sprawie uchwalenia zmiany studium uwarunkowan
i Kierunkow zagospodarowania przestrzennego Miasta Inowroctaw - zgodnie
Z wymogami ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
Powotano sie rowniez na zapisy uchwaty nr XXXI1/387/2017 o przystgpieniu
do sporzadzenia studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego Miasta Inowroctawia z dnia 23 pazdziernika 2017 r. Ustalenia
i rekomendacje sg zgodne z zatozeniami niniejszego dokumentu pn. ,Strategia
Rozwoju Miasta Inowroctawia na lata 2021-2030", gdzie okreslony zostat model
struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz Obszary Strategicznej Interwencji

wiasciwe dla lokalizacji Miasta, a okreslone w dokumencie strategicznym

wojewodztwa kujawsko-pomorskiego - Strategia rozwoju wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.

Ksztattowanie i prowadzenie polityki przestrzennej w Miescie Inowroctaw
bedzie realizowane wediug podstawowego zatozenia, ze teren miasta jest
obszarem wielofunkcyjnym. Na obszarze Miasta Inowroctaw funkcjonuja
obszary wytgczone z zabudowy i sg to m. in. obszary zieleni urzadzonej - parki,
ogrody dziatkowe oraz cmentarze. Na terenach wytaczonych z zabudowy
dopuszcza sie wszelka dziatalnos¢ zwigzang z urzadzeniem zespotéw zielonych,
ogrodoéw i sadoéw. Dodatkowo, zgodnie z zasadami ochrony i ksztattowania fadu
przestrzennego, obowigzuje taka lokalizacja nowej zabudowy, ktdra bierze pod
uwage maksymalne nieprzekraczalne linie zabudowy, natomiast w przypadku
istniejacej juz zabudowy dopuszcza sie odbudowe, przebudowe i nadbudowe,

a takze remonty.
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- polityka przestrzenna

Gtowne kierunki rozwoju przestrzennego Miasta Inowroctawia to:

= rozwdj i ochrona funkcji uzdrowiskowej jako jednej z najwazniejszych
funkgcji Inowroctawia,

= utrzymanie pozostatych wiodacych funkcji miasta (administracyjnej,
mieszkaniowej, przemystowej i ustugowej),

= szeroko pojety rozwdj miasta w celu tworzenia dogodnych warunkéw do
poprawy jakosci zycia mieszkancow, poprzez odpowiednie zaplanowanie
wszystkich elementow struktury miasta (m.in. ustug, mieszkan, miejsc
pracy, terendw zieleni i wypoczynku, infrastruktury technicznej
i komunikacji),

= dazenie do uksztattowania harmonijnego uktadu funkcjonalno-

przestrzennego.

Zidentyfikowane ustalenia | rekomendacje w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie powinny sygnalizowac dziatania
planistyczne niezbedne Ilub pozadane do realizacji strategii. Zgodnie
Z powyzszym proponuje sie nastepujace ustalenia i rekomendacje dla Miasta

Inowroctaw:

= rozwOj zabudowy mieszkaniowej wraz z urzadzeniami infrastruktury
technicznej,

=  rozwdj ustug, nieuciazliwy przemyst, rzemiosto ustugowe i produkcyjne,

= ochrona i rozwoj funkcji uzdrowiskowej miasta jako jednej z wiodacych
funkcji,

*= tworzenie zieleni urzadzonej, ktdra bedzie stanowita zielen izolacyjna badz
zielen niezbedna do utrzymania odpowiedniego mikroklimatu waloréw
uzdrowiska,

= podejmowanie dziatan w sprawie ustanowienia matych form ochrony
przyrody (pomniki przyrody),

= wspieranie przedsiewzie¢ majacych na celu utrzymanie i powiekszanie
terendw zieleni, zadrzewien, zakrzewien, parkdw miejskich,

= dopuszcza sie realizacje zagospodarowania stuzacego  rekreac]i

i wypoczynkowi,
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Ustalenia i rekomendacje @OWROC& AW 2030
- polityka przestrzenna

obszary, w ktoérych znajduja sie udokumentowane zasoby surowcow
mineralnych powinny by¢ chronione przed zabudowa (niezwigzana
z wykorzystaniem tych surowcow),

nalezy wydzielic wiecej terendw pod budowe sciezek rowerowych
i szlakow pieszych ze wzgledu na funkcje turystyczng,

utrzymanie lub przebudowa istniejgcych oraz budowa nowych sieci
i urzadzen infrastruktury technicznej (w tym sie¢ wodociggowa,
kanalizacyjna, cieptownicza),

modernizacja sieci wodociggowych celem  eliminacji  starych,
przestarzatych i nie odpowiadajacych normom sanitarnym instalacji
wodociggowych,

opracowanie kompleksowego, miejskiego programu rozwoju sieci
kanalizacji sanitarnej i deszczowej,

stosowanie we wznoszonych obiektach systemdw grzewczych opartych
o paliwa ekologiczne i odnawialne zrédta energii,

wspieranie inicjatyw w zakresie wykorzystania energii odnawialnej,

w strefy przylegajagce do tras komunikacyjnych, w przypadku ich
niezabudowywania, nalezy wprowadzac pasy zieleni izolacyjnej,

budowa nowych oraz modernizacja dotychczasowych drég znajdujacych
sie na obszarze miasta,

modernizacja stacji oraz linii kolejowych o duzym znaczeniu
komunikacyjnym i transportowym,

ograniczenie hatasu w bezposrednim potozeniu toréw kolejowych
- nasadzenie pasow zieleni gatunkéw odpornych na zanieczyszczenia,
renowacja i restauracja obiektdw zabytkowych,

wykorzystanie potencjatu energii stonecznej i geotermalnej,

ksztattowanie roslinnosci miejskiej w oparciu o rodzime gatunki drzew
i krzewodw,

podjecie dziatarn zmierzajacych do ustanowienia przestrzennych form

ochrony przyrody.
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Obszary Strategiczne]
Interwencji okreslone
w strategii rozwoju
wojewodztwa

wraz z zakresem
planowanych dziatan



.Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030” podtrzymuje
wprowadzong w ,KSRR 2010-2020"

idee obszardw strategicznej interwencji
(Osl).

OSl sg obecnie zwigzane bezposrednio
z zasada koncentracji terytorialnej,
ktora z kolei jest definiowana jako
sukierunkowanie interwencji w ramach
polityki regionalnej na rzecz wsparcia
ograniczonej liczby terytoriow”. Zasade
te uzasadnia sie zatozeniem, ze kazdy
obszar charakteryzuje sie okreslonymi
wyzwaniami, barierami badz
potencjatami, ktérych rozwdj jest
szczegodlnie istotny z punktu widzenia

spojnosci regionu badz kraju.



Obszary Strategicznej ®OWROCtAW 2030
Interwencji

Obszary te wyrdzniaja sie zestawem cech (funkcjonalnych, spoteczno-
gospodarczych, przestrzennych i innych), ktére wyraznie w sposdb pozytywny
lub negatywny wyodrebniajg je z otoczenia, pozwalajac okresli¢ granice tego

obszaru.

.Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030" wskazuje nastepujace OSI,
dotyczace terytorialnie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego: miasta srednie
tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze | obszary zagrozone trwalg
marginalizacja. Ponadto KSRR 2030 dopuszcza na poziomie polityki regionalnej
danego wojewoddztwa identyfikacje obszaréw strategicznej interwencji jako
odpowiedzi na problemy rozwojowe, o ile bedzie to wigzato sie z zapewnieniem

konkretnych instrumentow wsparcia lub mechanizmdéw uzgodnien.

Zgodnie z zatozeniami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, Miasto
Inowroctaw zostato zaliczone do Obszarow Strategicznej Interwencji

wskazanych jako:

= OSI Miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze.

Natomiast zgodnie ze Strategiq rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, Miasto Inowroctaw zostato

zaliczone do Obszardw Strategicznej Interwencji zdefiniowanych jako:

= OSI Miejski Obszar Funkcjonalny Inowroctawia,

= OSl obszaréw cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa.

105



Obszary Strategicznej @ownocu\w 2030
Interwencji

OSl Miasta sSrednie tracace funkcje spoteczno-

gospodarcze

Na podstawie Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim wyznaczonych zostato 7 miast sSrednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze, w tym Inowroctaw. Przynaleznos¢ miast wedtug
materiatdw ministerstwa wiasciwego ds. prowadzenia polityki regionalnej
(aktualnie opublikowana przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Rozwoju

.Zaktualizowana imienna lista 139 miast sSrednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze”). Opracowanie powstato na potrzeby programowania
unijnej perspektywy finansowej na lata 2021-2027. Obszary te beda wspierane
Z poziomu Kkraju i regionu za pomoca specjalnie dedykowanych instrumentow.
Zgodnie z zatozeniami Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, w miastach tracacych funkcje maja byC¢ realizowane projekty
strategiczne, majace na celu poprawe sytuacji problemowej. Ponizsza mapa
przedstawia obszary na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktore

wymagaja rozwigzania sytuacji problemowe).
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problemowej
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Przyspieszenia 2030+
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Obszary Strategicznej @ownocu\w 2030
Interwencji

OSI Miejski Obszar Funkcjonalny Inowroctawia

Miasto Inowroctaw wraz z gminami: Inowroctaw, Ztotniki Kujawskie,
Gniewkowo, Dabrowa Biskupia, Kruszwica, Janikowo, Pakos¢ i Rojewo tworzy
tzw. Miejski Obszar Funkcjonalny Inowroctawia. Do tej pory Miasto Inowroctaw
wraz z Gming Inowroctaw funkcjonowaty w ramach OSI dla Miasta
Inowroctawia, pozostate gminy powiatu inowroctawskiego skupione byty
w  ramach  Obszaru Rozwoju  Spoteczno-Gospodarczego  Powiatu

Inowroctawskiego.

Kategorie interwencji szczegdlnie dedykowane dla tego poziomu polityki

terytorialnej:

Rozwdj potencjatu gospodarczego

- tworzenie nowych miejsc pracy, wspieranie dziatalnosci
badawczo-rozwojowych na rzecz przemystu, reindustrializacja,
logistyka, rozwdj istniejacych terendw  inwestycyjnych  lub
w uzasadnionych lokalizacjach - wyznaczanie nowych (dotyczy
projektow realizowanych wspolnie przez JST), zwiekszanie potencjatu
turystycznego, rozwijanie rynkow pracy o znaczeniu regionalnym.

Rozwdj instytucji rozwoju spotecznego

(z zakresu edukacji, ochrony zdrowia, kultury, sportu, pomocy
spotecznej) majacych znaczenie ponadlokalne oraz znaczenie
regionalne, a nieuwzglednionych w ramach poziomu () oraz
nienalezgcych do zadan poziomu (V)

Projekty integrujace

transportowo, infrastrukturalnie i funkcjonalnie gminy MOF
z osrodkami rdzeniowymi, w tym rozwaoj aglomeracyjnego transportu
publicznego (w relacjach miasto - obszary podmiejskie).

Rozwdj miejskiego transportu publicznego w osrodkach

rdzeniowych
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Obszary Strategicznej
Interwencji

Porzadkowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej

(estetyzacja zagospodarowania, deglomeracja przemystu z centrow
miast i ze stref intensywnej zabudowy podmiejskiej).

@ownocmw 2030

Kolejna mapa przedstawia Miejskie Obszary Funkcjonalne wojewddztwa

kujawsko- pomorskiego wyszczegdlnione w Strategii rozwoju wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.
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Obszary Strategicznej ®OWROCtAW 2030
Interwencji

OSlI obszaréow cechujagcych sie skrajnym
niedoborem wody dla rolnictwa

Obszary suszy obejmuja tereny intensywnego rozwoju produkcji rolnej
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, ktore jest czotowym producentem
zywnosci w Polsce, a rolnictwo jest jedng z gtdwnych dziedzin jego rozwoju
gospodarczego. Susza, obejmujaca obszary intensywnego rozwoju produkcji
rolnej w wojewoddztwie kujawsko-pomorskimm moze prowadzi¢ zatem do
zagrozenia stabilnosci gospodarki regionu w dziedzinie produkcji rolnej,
a W szerszym ujeciu - zagraza pewnym aspektom bezpieczenstwa
zywnosciowego kraju. Negatywny wplyw zjawiska suszy na rozwdj
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z duzym prawdopodobienstwem moze
by¢ wiekszy niz w pozostatych regionach kraju. Wynika to ze specyficznych
uwarunkowan tego rozwoju, w ktérym rolnictwo odgrywa znaczaca role, jak tez
z faktu, ze obszar suszy dotyczy rejondw szczegdlnie predestynowanych
do produkcji rolnej. Utrata efektywnosci produkcji rolnej, zwigzanej
z problemem nieutrzymania wiasciwego srodowiska glebowego, niewatpliwie
spowoduje obnizenie konkurencyjnosci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

na ptaszczyznie krajowe,.

Problem suszy w gtdwnej mierze obejmuje potudniowa i potudniowo-
zachodnig czesc¢ regionu (w tym gtownie Kujawy). Dotyczy jednak coraz to
wiekszych obszarow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i wigze sie nie tylko
z diugotrwatym brakiem opaddw atmosferycznych, ale rowniez z malejacymi
dyspozycyjnymi zasobami woéd powierzchniowych i podziemnych w okresie
niedoboru wody dla roslin i potrzeb ich nawadniania, a takze ze zmiana
struktury opadow (wieksza niz kiedys czestotliwos¢ deszczéw nawalnych oraz

ich wiekszy udziat w ogdlnej sumie opadow).

Dla utrzymania rolniczej specjalizacji wojewddztwa w systemie gospodarczym
kraju, w rejonach skrajnego niedoboru wody dla rolnictwa, niezbedne jest

podejmowanie dziatarn ograniczajacych utrate wody w glebie oraz

@
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Obszary Strategicznej ®OWROCtAW 2030
Interwencji

poprawiajacych jej wiasciwosci wchfaniania | przesigkania. Zaktada sieg,
iz zapobieganie i przeciwdziatanie skutkom suszy i zmian klimatycznych
W rejonach trwatego niedoboru wody dla rolnictwa i lesnictwa, opierac sie
bedzie na wielostronnym podejsciu do problemu jej niedobordéw, wdrazane
beda kompleksowe rozwigzania uwzgledniajgce specyfike terendw i gleb
wspierane przez badania naukowe, transfer wiedzy i innowacji. Dziatania te s3
niezbedne dla realizacji aspiracji w kierunku petnienia przez kujawsko-
pomorskie roli lidera wsektorze rolniczym i rolno-spozywczym,
w tym wprowadzania zdecydowanych zmian w zakresie jakosci produkowanej

zywnosci'.
Wsparcie bedzie sie odbywato poprzez dedykowane dziatania przestrzenne.

Mimo, ze Inowroctaw nie jest terenem rolniczym, zaklasyfikowanie go to tego
obszaru wynika z modelu funkcjonalno-przestrzennego rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, ktory identyfikuje miejsca, obiekty i dziedziny rozwoju

specyficzne dla wojewddztwa.

Warto rowniez zaznaczyc, ze obszar Miasta Inowroctawia znajduje sie w strefie
zagrozenia suszg i deficytu wody. Istotne jest zatem podjecie odpowiednich
dziatan oraz kontynuacja dotychczasowych inwestycji majacych na celu
zapewnienie bezpieczenstwa w zaopatrzeniu w wode. Przedstawiona mapa
obrazuje problem suszy rolniczej na terenie wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego.

! Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+,
s.129-130.

@
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Obszary Strategicznej @ownocu\w 2030
Interwencji

@Tuchola

Sepding otons
eXrajerdiskie Grudzigdz

@Swiecie Badryn
o Oheimidshi o Jatdonoho
o Wiegrhork @Chetmno Mo
o toronowo

oWabrzeino

Mapa 7
Problem suszy

rolniczej

Zrodto:

= Strategia rozwoju
cimeary napwiskarych miast o isid

© wissts ponistone wojewodztwa

kujawsko-pomorskieg

wedria roIne Wmger sture powiets 24 1 .-.,-.j.. l"f:_:““ ( ::a:vm. > v-.mn AnC o dO 2030 roku =
b ad rosdad cpadow srovieny rmyth @ wirowcae 19812010 [rofvets 320 mm)
Strategia
)

(Y Przyspieszenia 2030+

Nt e b e
[,

Ponizsza mapa przedstawia wszystkie powyzej opisane Obszary Strategicznej

Interwencji, do ktérych wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
oraz Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku

— Strategia Przyspieszenia 2030+ zalicza sie Inowroctaw.
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Obszary Strategicznej @OWROCtAW 2030
Interwencji

Mapa 8
OSl ustalone dla
Miasta Inowroctawia

| Miasto srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze

Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Inowroctawia

OSI| obszarow cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa
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System realizacji
Strategqii,

w tym wytyczne
do sporzadzania
dokumentow
wykonawczych



Wdrazanie Strategii nie powinno
ograniczac sie jedynie do realizacji
zadan przez Urzad Miasta czy podmioty
organizacyjne jemu podlegajace.
Strategia jest kierunkowskazem

dla spotecznosci lokalnej, a nie jedynie
dla wiadz. Realizacja Strategii bedzie
odbywata sie zgodnie z zasadg ,tréjkata
wspotpracy”.



System realizacji @OWROC[AW 2030
Strategii

Wdrazanie Strategii

Sektor gospodarczy

Sektor publiczny
Realizacja
Strategii
Rozwoju
Miasta
Inowroctawia

Sektor spoteczny

Wspotpraca powyzszych sektorow umozliwi wdrozenie Strategii w sposob
spojny i kompletny. Sektor publiczny obejmuje wtadze samorzadowe, Urzad
Miasta, jednostki organizacyjne oraz jednostki samorzadu terytorialnego
roznych szczebli, w tym np. gminy sasiednie. Sektor gospodarczy to przede
wszystkim przedsiebiorcy, kluczowi pracodawcy, organizacje otoczenia
biznesu, zrzeszenia gospodarcze. Natomiast sektor spoteczny stanowia
mieszkancy, organizacje pozarzadowe, grupy hieformalne, liderzy spoteczni

i osoby publiczne, reprezentanci mtodziezy. Wigczenie w proces realizacji

®
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System realizacji ®°WR°CtAW 2030
Strategii

Strategii spotecznosci lokalnej przyczyni sie do lepszego dostosowania dziatan

W przypadku pojawiajacych sie potrzeb oraz watpliwosci.

W ramach wdrazania niniejszej Strategii istotne bedzie:

m realizowanie zadan okreslonych w Strategii

opracowywanie i sktadanie wnioskow o finansowanie
zewnetrzne

E gromadzenie dokumentacji biezacej

informowanie o wspolfinansowaniu przez UE
realizowanych projektow

wymienianie sie informacjami oraz komunikowanie sie
z jednostkami organizacyjnymi i budzetowymi

Podmiotem w najwiekszym stopniu odpowiedzialnym za realizacje ustalen
Strategii jest Miasto Inowroctaw, ale tworzac dokument nie ograniczano sie
wytacznie do zadan nalezacych do jego kompetencji. Strategia zawiera
wszystkie zagadnienia istotne dla rozwoju miasta Inowroctawia, bez wzgledu
na rodzaj i charakter podmiotu odpowiedzialnego za ich realizacje. W zwigzku

Z tym bedzie wdrazana przez rézne podmioty.

Za wdrazanie dziatan nalezacych do kompetencji Miasta odpowiedzialne beda

poszczegolne wydziaty Urzedu Miasta Inowroctawia oraz jednostki podlegte.

Natomiast w zakresie dziatan nie nalezacych do kompetencji Miasta, rola
samorzadu Miasta bedzie polegac¢ na aktywnym zabieganiu o nie w celu

doprowadzenia do ich realizacji.

Strategia rozwoju odnosi sie do dokumentow wykonawczych, ktére muszg byc¢
spdjne i wzajemnie sie przenikac. Ponizej zaprezentowano w formie

tabelarycznej wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych.

N
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Obszar

tematyczny

dokumentu

System realizacji
Strategii

Nazwa dokumentu

@ownocmw 2030

Szczegoly

i kanalizacyjnych na lata 2021-2024"

Planowanie »Studium uwarunkowan Dokument obowigzujacy, przyjety
przestrzenne i kierunkéw zagospodarowania uchwatg nr  XXIV/350/08 Rady
przestrzennego Miasta Miejskiej Inowroctawia z dnia 29
Inowroctawia” pazdziernika 2008 r. Przystgpiono do
zmiany studium - dokument

w trakcie opracowywania.
Miejscowe plany Wedtug Raportu o stanie Miasta
zagospodarowania przestrzennego, | Inowroctawia za rok 2020
w tym miejscowe plany obowigzuje 109 miejscowych
rewitalizacji. planéw zagospodarowania

przestrzennego.

Energetyka .Zatozenia do planu zaopatrzenia Dokument obowigzujacy, przyjety
w ciepto, energie elektryczng uchwata Rady Miejskigj
i paliwa gazowe dla Miasta Inowroctawia nr XVI/165/2019 z dnia
Inowroctawia do 2034 roku” 28 pazdziernika 2019 r. Wymaga
aktualizacji co 3 lata, koniecznos¢

opracowania w 2022 roku.
Gospodarka ~Plan rozwoju i modernizacji Dokument obwiagzujacy. Przyjety
komunalna urzadzen wodociggowych uchwata Rady Miejskigj

Inowroctawia nr  XXXI1/308/2020
zdnia 17 grudnia 2020 r.

zarzadzanie

dziedzictwem

.Wieloletni program Dokument obowigzujacy, przyjety
gospodarowania mieszkaniowym uchwata Rady Miejskigj
zasobem Miasta Inowroctawia Inowroctawia nr XXXV/326/2021
na lata 2021-2026" zdnia 29 marca 2021 r.
Ochrona "Gminny program opieki nad Dokument obowiazujacy, przyjety
i opieka nad zabytkami" dla Miasta uchwata Rady Miejskiej
zabytkami oraz | Inowroctawia na lata 2017-2021 Inowroctawia nr XXXV/405/2017

z dnia 27 listopada 2017 r.
Obowigzuje do 2021 r., koniecznos¢

przygotowania nowego dokumentu.

Ochrona
srodowiska
i adaptacja do

zmian klimatu

.Program Ochrony Srodowiska dla
Miasta Inowroctawia na lata 2021-
2024 z perspektywa na lata 2025-
2028" wraz z ,Prognoza

Dokument obowigzujacy,
Rady

przyjety

Miejskiej
Inowroctawia nr  XXXI1/309/2020
zdnia 17 grudnia 2020 r.

uchwata

N
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oddziatywania na $srodowisko dla

Miasta Inowroctawia”

.Miejski Plan Adaptacji do zmian Dokument obowigzujacy, przyjety

klimatu Gminy Miasto Inowroctaw uchwata Rady Miejskiej

do 2030 roku” Inowroctawia  nr  XXV/260/2020
zdnia 19 czerwca 2020 r.

»Plan gospodarki niskoemisyjnej Dokument obowigzujacy, przyjety

dla Miasta Inowroctawia na lata uchwata Rady Miejskiegj

2021-2030"

XXVI11/280/2020

z dnia 21 wrzesdnia 2020 .

Inowroctawia nr

»Program usuwania azbestu
i wyrobéw zawierajgcych azbest
z terenu Gminy Miasto Inowroctaw

na lata 2020-2032"

Dokument obowigzujacy,

Rady

przyjety

Miejskiej
Inowroctawia nr  XXIX/290/2020
z dnia 26 pazdziernika 2020 .

uchwata

Transport

.Plan zrwnowazonego rozwoju
publicznego transportu
zbiorowego dla Miasta

Inowroctawia”

Dokument obowiagzujacy, przyjety
Uchwatg nr XXVI11/311/2017 z dnia 20
marca 2017 r.

Aktualizacja planu zostata przyjeta
uchwatg nr XXV/267/2020 z dnia
19 czerwca 2020 r.

.Strategia rozwoju
elektromobilnosci dla Miasta

Inowroctawia”

Dokument obowigzujacy, przyjety
uchwata Rady Miejskiej
Inowroctawia nr XXIV/245/2020

z dnia 25.05.2020 r.

.Miejska Strategia Rozwoju
Transportu dla Miasta Inowroctawia
do 2020 r. z uwzglednieniem Planu
Mobilnosci Miejskiej Miasta

Inowroctawia”

Dokument przyjety uchwata Rady
Miejskiej Inowroctawia nr 1X/81/2015
zdnia 29 czerwca 2015 r., wymaga
aktualizacji lub opracowania innego
dokumentu z zakresu planowania

transportu.

Zarzadzanie

.Plan Zarzadzania Kryzysowego dla

Dokument wymaga aktualizacji.

kryzysowe Miasta Inowroctaw”
Polityka ~Program Wspierania Rodziny dla Dokument obowiazujacy, przyjety
spoteczna Miasta Inowroctawia na lata 2022- uchwata Rady Miejskiej

2024"

Inowroctawia nr XLII1/415/2021 z dnia
29 listopada 2021 r.

.Miejski Program Profilaktyki

i Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii na

2021+

Dokument obowiazujacy, przyjety
uchwata Rady Miejskiej
Inowroctawia  nr  XXXII/311/2020
z dnia 17 grudnia 2020 .
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Strategii

Koniecznosé opracowania na

kolejne lata.

.Lokalny Program Rewitalizacji Dokument obowigzujacy, przyjety
Miasta Inowroctawia na lata 2016- uchwata Rady Miejskiej
2022" Inowroctawia nr XIV/143/2019 z dnia

23 wrzesnia 2019 r.

.Miejska Strategia Rozwigzywania Dokument obowigzujacy, przyjety
Problemoéw Spotecznych na lata uchwata Rady Miejskiegj
2016-2025" Inowroctawia nr XX1/201/2016 z dnia
27 czerwca 2016 r.

Tabela 19 Dokumenty wykonawcze systemu realizacji Strategii

Monitorowanie Strategii

Wdrazanie zapisdw Strategii bedzie podlegac¢ statemu monitoringowi
prowadzonemu poprzez przygotowanie sprawozdan z realizacji przedsiewziec
wdrazajacych poszczegdlne cele. Informacje uzyskiwane beda
z poszczegodlnych Wydziatdow Urzedu Miasta Inowroctawia oraz innych
jednostek i podmiotow realizujacych zatozenia zawarte w Strategii. Ponadto
podmioty beda zobligowane do obserwacji zmian wielkosci okreslonych
wczesniej wskaznikow, ktore zostaty przyjete wcelu realizacji celow

strategicznych.

W ramach monitorowania Strategii rozwoju zasadne bedzie:

= weryfikowanie realizacji kierunkéw dziatan, ich rezultatow i wskaznikow ich
osiggniecia oraz catego procesu rozwoju Miasta zgodnie z zatozeniami
Strategqii,

* nadzorowanie realizacji zatozen Strategii z wykorzystaniem arkusza

monitorujacego.

Realizacja ustalen Strategii bedzie monitorowana za pomoca specjalnie

przygotowanego arkusza kalkulacyjnego, ktory bedzie zawierat miedzy innymi

N
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System realizacji ®°WROC1AW 2030
Strategii

ramy przyjetych kierunkdw dziatan, wskazniki ich osiggniecia, stopien realizacji

zatozen Strategii.

Sprawozdawczos¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji bedzie realizowana
w okresach rocznych, w oparciu o analize wskaznikowa, na podstawie wiasnych
danych i informacji statystki publicznej generowanej przez Bank Danych
Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego, a takze statystyk realizatorow
dziatan. Podmiotem odpowiedzialnym za monitorowanie bedzie Wydziat
Inwestycji, Rozwoju Gospodarczego i Funduszy Europejskich, przy aktywnym
wspotudziale pozostatych wydziatdw Urzedu Miasta Inowroctawia i jednostek

podlegtych.

Rysunek 13
Panorama Miasta
fot. W. Bujak dla UMI

120



14

Ramy finansowe
| zrodta
finansowania



Waznym elementem Strategii jest
przyblizone okreslenie kwestii
finansowych zwigzanych z realizacja
przedstawionych kierunkow dziatan.
Przed przystgpieniem do realizacji
zapisow Strategii nalezy zadbacé

0 zabezpieczenie niezbednych srodkow
finansowych.



Ramy finansowe @OWROCL AW 2030
i Zréodia finansowania

Waznym elementem Strategii jest przyblizone okreslenie kwestii finansowych
zwigzanych z realizacjg przedstawionych kierunkéw dziatan. Przed
przystapieniem do realizacji zapisow Strategii nalezy zadbac o zabezpieczenie
niezbednych srodkow finansowych. Jak zostato wspomniane wczesniej,
to wilasnie coroczny budzet Miasta Inowroctawia stanowi jeden
z podstawowych instrumentdéw wdrozeniowych Strategii. Wobec tego,
planujac budzet Miasta na kolejny rok w pierwszej kolejnosci nalezy uwzglednic
zadania znajdujace sie w przedmiotowym dokumencie i przypisa¢ im kwoty
zgodnie z zaplanowanym budzetem i jego pdzniejsza realizacja. Z jednej strony
pozwoli to na odpowiednie zaplanowanie wysokosci srodkow finansowych
niezbednych do realizacji zadan projektowych, poniewaz zawsze beda one
odpowiadaty srodkom finansowym, jakimi dysponuje w danym momencie

samorzad.

Z drugiej strony nie jest obecnie mozliwe precyzyjne okreslenie doktadnych
ram finansowych dla przedsiewzie¢ zaplanowanych w przedmiotowym

dokumencie.

Realizujac przedsiewziecia wpisujace sie w dziatania strategiczne niezbedne
jest aktywne poszukiwanie i wykorzystywanie aktualnie dostepnych zrodet

finansowania. Wsroéd nich wymienic nalezy:
m srodki wtasne Miasta Inowroctawia

m srodki wiasne poszczegolnych jednostek Miasta, w szczegolnosci
spotek miegjskich i migjskich jednostek organizacyjnych

m fundusze krajowe (w tym NFOSIGW)

m fundusze Unii Europejskiej

m mechanizm finansowania EOF i Norweski Mechanizm Finansowy

srodki prywatne, w tym srodki podmiotow gospodarczych
bedacych partnerami Miasta lub realizujgcych samodzielnie
przedsiewziecia wpisujace sie w realizacje celow okreslonych
w Strategii

N
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Stowniczek pojec



Analiza SWOT
Cel strategiczny
Cel operacyjny
Ewaluacja

Miasta srednie tracace
funkcje spoteczno-gospodarcze

Miejski obszar funkcjonalny
Misja

Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej

Monitoring

Obszar strategicznej
interwencji (OSI)

Wizja



Stowniczek pojeé @ownocmw 2030

Analiza SWOT

— metoda pozwalajaca dokonac¢ analizy atutdw i stabosci jednostki samorzadowej wobec szans
i zagrozen stwarzanych przez otoczenie; skréot SWOT pochodzi od pierwszych liter angielskich
stdw: strenghts (mocne strony), weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse), threats

(zagrozenia).
Cel strategiczny

— ma charakter dtugofalowy, wskazuje generalny kierunek postepowania w realizacji zatozonej

wizji rozwoju jednostki samorzgdowej).

Cel operacyjny

— okresla narzedzia i sposoby realizacji celow strategicznych.
Ewaluacja

- ocena/oszacowanie jakosci (stopnia) realizacji programu (tj. jego faktycznych rezultatéw)
w stosunku do wczesniejszych zatozen (tj. oczekiwanych efektdw); umozliwia sformutowanie
whioskéw i rekomendacji, ktére moga postuzy¢ w celu udoskonalenia dziatarh prowadzonych

W przysztosci.
Miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze

- miasta powyzej 20 tys. mieszkancow z wytgczeniem miast wojewddzkich oraz mniejsze, z liczba
ludnosci pomiedzy 15 a 20 tys. mieszkancoéw bedace stolicami powiatdw. Sa to miasta w ktérych
wystepuje tracenie funkcji w obszarach: gospodarczych, przemystowych, turystycznych,

kulturalnych, itd.
Miejski obszar funkcjonalny

— uktad osadniczy ciggty przestrzennie ztozony z odrebnych administracyjnie jednostek
i obejmujacy zwarty obszar miejski oraz powigzane z nim funkcjonalnie strefe zurbanizowana

i osrodki bliskiego sasiedztwa.

Misja

— syntetyczny opis sposobu postepowania w celu realizacji wizji.
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

— graficzne przedstawienie wizji rozwoju; okresla strefy i powigzania funkcjonalne oraz funkcje
terendw, a takze pokazuje kierunki dziatan, w tym najwazniejsze przedsiewziecia jednostki

samorzadowe].

®
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Stowniczek pojeé @ownocmw 2030

Monitoring

- obejmuje systematyczne zbieranie informacji dotyczacych uzytych  zasobdéw

i uzyskanych efektéw w ramach podjetych dziatan.
Obszar strategicznej interwencji (OSI)

— wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych,
decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub potencjatéw rozwojowych, do ktérych

kierowana jest interwencja publiczna.
Wizja

—wyobrazenie, obraz przysztego stanu jednostki samorzadowej.
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Wykazy i spisy

Wykaz skrotow

BDL - Bank Danych Lokalnych

DK - Droga Krajowa

GUS - Gtowny Urzad Statystyczny

JST - jednostka samorzadu terytorialnego

KSRR - Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
MOF - Miejski Obszar Funkcjonalny

OPPT- Obszar Prowadzenia Polityki Terytorialnej
OSI - Obszar Strategicznej Interwencji

PKP - Polskie Koleje Panstwowe

PSZOK - Punkt Selektywnej Zbidrki Odpaddéw Komunalnych
UE - Unia Europejska

UMI - Urzad Miasta Inowroctawia

@ownocmw 2030
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@ownocmw 2030

Spis tabel

Tabelal

ANANIZA SWOT = MNOCNE STIONY ..ottt st ssss s sss st bbbt st ss st bs st s st st st essssnan 43-44
Tabela 2

ANALIZA SWOT — StI0E STIONY ..ottt sttt et sttt ettt ettt banesean 44-45
Tabela 3

ANGIIZE SWOT = SZANSE..couiirrientirinecneseriineeesisesesisne s ssssssssssssse s st sessess et ssesssssssssasssessssnesessnssssesssssnessiessssenes 45-46
Tabela 4

ANANIZE SWOT = ZAGTOZE NI ittt esssss sttt ssss b8 ss st 18 bb R8s bbb 46
Tabela 5

Drzewo celéw operacyjnych dla celu STrat@QiCZNEGO L. et sssses s s s sssssnses 6l
Tabela 6

Drzewo celdw operacyjnych dla celu strategicCZNego ... ssesenees .61
Tabela 7

Drzewo celdw operacyjnych dla celu strat@QiCZNegO .. sssssesnes 62
Tabela 8

Drzewo celdw operacyjnych dla celu Strat@QiCZNEGO V..t ssssssssssssssssssssssenns 62
Tabela 9

Kierunki dziatarn dla Celu STtrat@QiCZNEQO L. et ss s s sasens 65-66
Tabela 10

Rezultaty dziatan dla celu Strat@QiCZNEGO e sstssssssessss st sssess s st st sssssnes 66-68
Tabela T

Kierunki dziatan dla celu Strat@QiCZNEGO .. e sses st s s sa s 69-70
Tabela 12

Rezultaty dziatan dla celu strategiCZNegO ... ssesesise s ALVl
Tabela 13

Kierunki dziatan dla celu strat@giCZNEGO [l sttt 71-72
Tabela 14

Rezultaty dziatan dla celu StrategiCZNegO .. e essss s esssssssssssssssees 72-73
Tabela 15

Kierunki dziatan dla celu Strat@QiCZNEGO V... ettt ssss s s sassseeees 73-74
Tabela 16

Rezultaty dziatan dla celu Strat@giCZNEgO V.. e sss s ssses 74-75
Tabela 17

Projekty KIUCZOWE dla INOWIOCIAWIA.......e ettt ssaes st s ssa st ss s 87-90
Tabela 18

Inne projekty KIUCZOWE dla INOWIOCIAW ... ss s s 90-92
Tabela 19

Dokumenty wykonawcze systemu realizacji STrat@gii e e sesssenees 17-19
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Spis rysunkéw

Rysunek 1

Wizerunek Ksiecia Konrada Konradowica z pieczecia przedstawiajaca wizerunek zamkaui.............. 12
Rysunek 2

Widok Inowroctawia W CZasaCh ST@ANIOWIECZA ... cmreeerceeieceieesvisssecsiesessssiseeesseseseenessesneses .13
Rysunek 3

Fragment MUIOW ODIONNYCN. ...ttt ss s sss st sss s sss st bssnnes 14
Rysunek 4

Koscidt Imienia NajSwWietsze] Maryi PAnNy ... ereseesssissssseesssssssssssssessssssens 14
Rysunek 5

Funkcje uzdrowiskowe Inowroctawia............ ettt 15
Rysunek 6

Ogrody zapachowe W Parku SOIaNKOWY M ...t ssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssannes 40
Rysunek 7

RoNdo LOtNIKOW INOWIOCHAWSKICH ...ttt seeses et ssssesssssesss e .52
Rysunek 8

PaNOTaMa MIGSTa. et siaseesiseseareesessses s sess s sssese st et et ek st er e 56
Rysunek 9

Rondo ul. Unii Europejskiej, Szymborskiej i Miechowickigj.........coeovvvveverirenneee. e 65
Rysunek 10

DIWOTZEC PKPu..ouceirrieeietiieseiseereesiaes s sissessesssmnes s sssssssesssesssssssssessesssssessssessesssssessssessssessassesssessssessssessssssssessssessssssssnsesssessisees 69
Rysunek 11

Teznia solankowa i panorama Osied|a UZAroWiSKOWEGO. ... sssssesssesssssssssseses 76
Rysunek 12

DaWNY ZaKIad KGPIEIOWY ...t seesssssss s st st ss s s st s s bs e s est e nes s 77
Rysunek 13

Panorama MIGSTa. .. ssiessiessimisesssssesssessssssssanenss et ..120
Rysunek 14

[NMOMWIOCHAW ...t cetse s esss s sessts s sss s sesss s sssss s sssss e SO 136

' Fot. tukasz Pietrzak dla UM
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Spis map

Mapal

Inowroctaw na tle Polski ettt Rsaae s sa et sae et s st

Mapa 2

Inowroctaw na tle powiatu inowroctawskiego....... OO OO SO OO RPN e 22

Mapa 3

Identyfikacja drég wojewddzkich kluczowych dla zapewnienia spdéjnosci komunikacyjnej

wojewddztwa w okresie do roku 2030.......cnenrirmneiernsseeneenns et nen 83
Mapa 4
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Inowroctawia 94
Mapa 5
Obszary wymagajace rozwigzania sytuacji problemowej ettt R s et et ts 106
Mapa 6
Miejskie Obszary Funkcjonalne wojewddztwa kujawsko-pomorskiego........eenis ...108
Mapa 7
PrODBIEMN SUSZY FOINICZE] ..ottt ettt e e bbbt saen e srtans m
Mapa 8
OSl ustalone dla Miasta Inowroctawia......... . .12
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Dokument opracowany przez Urzad Miasta Inowroctawia
przy wspdtudziale:
Centrum Funduszy UE Sp. z 0. 0. Sp. k.

CENTRUM
FUNDUSZY UE

Inowroctaw, 2021-2022
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