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1. Wstep

Opracowanie jasnej i klarownej Strategii Rozwoju Miasta stanowi fundament wspétczesnej
polityki samorzqdowej oraz zarzqdzania wspélnotq lokalng. Jego istotq nie jest bowiem
jedynie dokument sensu stricto, ale caly proces powstawania Strategii, wraz z szeroko
zakrojonym etapem konsultacji spotecznych i debaty publicznej w tonie Rady, ktéra
ostatecznie, jako organ uchwatodawczy, podejmuje w imieniu mieszkarficéw decyzje
o kierunkach dalszego rozwoju Miasta. Dla powodzenia cato$ci tego procesu, niezbedna jest
rzetelna, uczciwa i poglebiona diagnoza sytuacji wyijsciowej, ktéra determinuje wtasciwe
okreslenie priorytetéw rozwojowych. Jedynie oparcie sie o obiektywne dane, pochodzqgce
z mozliwie najszerszych Zrédet, pozwala na prawidtowq identyfikacje probleméw, potrzeb

i mozliwosci wspélnoty lokalnej w jej niezwykle szerokim wachlarzu postaw i perspektyw.

Esencjg dokumentu strategicznego jest sformutowanie w nim misji samorzqgdu lokalnego oraz
wizji rozwoju Miasta w horyzoncie czasowym okre$lonym ramami Strategii. Istotq tych
deklaracji jest wyartykufowanie wspélnych ambicji, dgzen i celéw, fqczqcych wszystkich
cztonkéw lokalnej wspélnoty i wyrazenie kierunkéw, na jakich skupiaé swojg uwage powinien

samorzqd na przestrzeni kolejnych lat.

Strategia Rozwoju Miasta Inowroctawia do roku 2030 powstala w czasie naznaczonym
przede wszystkim pandemiq, ktérej nieprzewidywalno$é, przede wszystkim w wymiarach
spotecznym, gospodarczym, instytucjonalnym, ale takze czasowym spowodowaly, iz czes$é
zawartych w dokumencie zapiséw posiada charakter stonowany i warunkowy, dostosowany
do nieprzewidywalnych w petni na etapie redakcji dtugofalowych konsekwencji i efektéw tego
dramatycznego zjawiska. Zarazem opracowanie to stanowi logiczng kontynuacje
dotychczasowych dokumentéw strategicznych, na ktérych opierat sie rozwéj Inowroctawia od

poczgtku XXI wieku.
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2. Rys historyczny

Inowroctaw - okreslany , Miastem na soli” — zawdziecza swojg wyjgtkowoéé potozeniu
geograficznemu oraz bogactwu naturalnemu w postaci soli, ktéra byta pozyskiwana na jego
terenie juz w Il w. n. e. Wiasnie to zloze naturalne wraz z lokalizacjg miasta na szlaku
bursztynowym — fqczqcym obszar nadbattycki z Europg Potudniowg — miaty niebagatelny
wplyw na rozwéj Inowroctawia. Okolice wspéfczesnych zakladéw sodowych byly miejscem,

w ktérym kupcy przemierzajqcy szlak bursztynowy przeprawiali sie przez Noteé.

W czasach parstwa Piastéw sél warzona w Inowroctawiu byta sprzedawana do Prus i na
Podlasie, a sam rejon miasta liczyt okoto 40 samowystarczalnych skupisk ludzkich. Zatozona
przez Celtéw na potudniowym brzegu Noteci (obecnie rejon Kruszy Zamkowej) placéwka
handlowa, stanowita handlowo-produkcyjne centrum bedqgce obszarem z duzymi
perspektywami rozwojowymi. Od momentu przejécia z rgk Goplan pod wptywy dynastii
Piastéw w IX w., na terenie wspdlczesnego Inowroctawia zaczeto organizowaé targi
o charakterze ponadlokalnym, w ktérych uczestniczyli zaréwno kupcy z Kujaw Nadwislanych,
jok i z zagranicy. Swiadczq o tym monety, miedzy innymi: niemieckie, angielskie, czeskie,

arabskie, wloskie i bizantyjskie, znalezione w trakcie wykopalisk archeologicznych.

Znaczenie osady stale rosto. Na terenie miasta juz w Xll w. zbudowano okazaty kosciét
murowany. Prawdopodobnie w 1237 roku ksigze Kazimierz | Konradowic, zwany takze
~Kujawskim”, wydat przywilej lokacyjny oparty na prawie magdeburskim. Bylo to
bezposredniq konsekwencjg podniesienia Inowroctawia do rangi stolicy nowo utworzonego
ksiestwa kujawskiego. Po zjednoczeniu Krélestwa, miasto stato sie grodem starosciriskim,
a ze wzgledu na bezposrednie sgsiedztwo z obszarem Paristwa Zakonnego, takze o duzym
znaczeniu strategicznym. W zwigzku z narastajgcym zagrozeniem ze strony Krzyzakéw,
przed 1320 r. gléwna czeé¢ miasta byla otoczona murami obronnymi. Z tego okresu do
dzisiaj zachowat sie rozlegty plac rynkowy. Inne wazne budowle z tamtych czaséw to miedzy
innymi: zamek ksigzecy, klasztor i kosciét franciszkariski, ratusz, waznica i cze$é starej osady

z kosciotem farnym pw. $w. Mikotaja.
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Wraz z rosngcq pozycjq ekonomiczng mieszkaricéw, juz na poczgtku XIV w. zaczeto
corocznie wybieraé rade miejskq wraz z burmistrzem oraz wéjta sqdowego, kiéry stat na
czele fawy sqdowej. Przedstawiciele najmozniejszych grup mieszczan, wéréd ktérych warto
wymieni¢ Piotra Mgkoszyca (reprezentant srodowiska polskiego) oraz Teodoryka z Turzan
i Gerwina (reprezentantéw $rodowiska niemieckiego), stanowili najblizsze otoczenie ksigzqt

inowroctawskich.

Rysunek 1 Wizerunek Ksigcia Konrada Konradowica z pieczecig przedstawiajgcg prawdopodobnie wizerunek zamku'’

Za sprawg obecnosci ksigzecego dworu oraz sqsiedztwa z Zakonem Krzyzackim, Inowroctaw
byt jednym z miejsc, w ktérych rozstrzygaly sie wazne sprawy polityczne. To tutaj mialy
miejsce istotne zjazdy polityczne, czesto organizowane przez franciszkanéw. Nalezy réwniez
wspomnieé o procesie polsko-krzyzackim o Pomorze Gdariskie, ktéry toczyt sie w kosciele
$w. Mikofaja i zakoriczyl wyrokiem korzystnym dla strony polskiej, ogtoszonym w dniu
10 lutego 1321 r. W tym czasie Inowroctaw stat sie istotnym osrodkiem uczestniczqcym

w procesie jednoczenia Krélestwa Polskiego.

' www.inowroclaw.pl
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Od Xl w. intensywnie zaczely rozwijaé sie przedmiescia Inowroctawia. Wéréd nich mozna
wymieni¢ Stare Miasto zwane Staromiesciem, Nowe Ogrody z kaplicq Bozego Ciata
(ul. Jézefa Chociszewskiego), Kurowo (ul. Srednia i Toruniska), przedmiescia radziejowskie
z koéciolem $w. Ducha, Grodziwo z kosciolem éw. Jakuba i zamkowym folwarkiem
(ul. Prezydenta Gabriela Narutowicza) oraz Stodoty stanowigce wilasno$é krélewskq

(ul. Dworcowa i Karola Marcinkowskiego).

Odrodzenie Krélestwa Polskiego stafo sie mozliwe dzieki misji jokg wyznaczyt sobie
Witadystaw tokietek, ktéry prawdopodobnie urodzit sie na zamku w Inowroctawiu. Do 1327 r.
miasto bylo stolicg odrebnego ksiestwa, a nastepnie stanowito siedzibe wojewody i starosty
grodowego.

W XIV i XV stuleciu Inowroctaw stanowit jeden z najwazniejszych osrodkéw przygranicznych,
ktére to potozenie wigzato sie jednoczesnie z ryzykiem napasci ze strony Zakonu - w latach
1332-1337 miasto popadio w niewole krzyzackg, a w 1431 r. w wyniku najazdu doznato

wielu zniszczen oraz uprowadzenia mieszkaricédw.

wiitl] ‘\' Naw ¥ A Cen
= ENANAAD e Novwwny

!

Rysunek 2 Widok Inowrocfawia w czasach sredniowiecza®

Nowa epoka rozpoczeta sie wraz z zazegnaniem zagrozenia ze strony Zakonu

Krzyzackiego, kiedy to w roku 1450 odnowiono akt lokacyjny. Niestety, jednoczesnie

2 https.//zamkomania.pl/inowroclaw.php
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Inowroctaw stracit swoje znaczenie strategiczne, joko wazne miejsce na arenie wydarzer
ponadlokalnych, a handel przejety oérodki nadwislarnskie, w wyniku czego miasto nie miafo
wystarczajgcych zasobéw do dalszego rozwoju gospodarczego. Dodatkowo, sytuacji nie
poprawialy pézniejsze najazdy Szwedéw, zwiekszajgce sie obcigzenia podatkowe, coraz
liczniejsze akty kradziezy oraz zarazy dziesigtkujgce mieszkaricéw. W wyniku tych wydarzer
w XVII w. Inowroctaw byt miastem liczgcym jedynie 500 mieszkaicéw, w ktérym na kazdym
kroku mozna bylto spotkaé zaniedbane domy. Na znaczeniu stracit — wczeéniej preznie

dziatajgcy i o duzym znaczeniv — zamek, a w klasztorze przebywat tylko jeden zakonnik.

Kolejne konflikty zbrojne — wojna pétnocna oraz wojna 7-letnia — przyczynity sie do dalszej
degradacji miasta, ktére od 1773 r. znalazto sie w granicach panstwa pruskiego. W tym
czasie zburzono budynki zakonu franciszkanéw, wieze ratuszowq, a na miejscu zamku
wzniesiono koszary. Udafo sie unikngé rozbiérki koéciota $w. Mikotaja, ze spalonego kosciota
Imienia Najswietszej Maryi Panny ocalaty kamienne mury oraz ostaly sie dwa fragmenty

muréw obronnych.

Rysunek 3 Fragment muréw obronnych ®

3 www.inowroclaw.pl/
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Rysunek 4 Koscidl Imienia Najswigtszef Maryi Panny”

Na poczgtku XIX w. miasto byto zamieszkiwane przez ponad 3 tysigce oséb, natomiast sto lat
pbznie| ludno$é Inowroctawia liczyta ponad 25 tysiecy, z przewazajgcg liczbg katolikéw
(ponad 15 tysiecy). Wiek XIX to — pomimo epoki zaboréw — okres rozwijania i zachowania
polskiego charakteru miasta, poprzez powstajgce stowarzyszenia kulturalne, ktére
charakteryzowaty sie narodowym zabarwieniem. Dodatkowo, rozpoczeto przemystowq
eksploatacje zloza solnego, co przetozylo sie na zrodzenie sie warstwy $redniej wiréd
mieszkaricéw, kiéra mogta aktywnie wspieraé podejmowane dziatania kulturalne. Tym samym
Inowroctaw stat sie preznym osrodkiem gospodarczym, dla ktérego podatnym rynkiem zbytu
staly sie Niemcy. Nowe mozliwoséci rozwoju zapewnity nowe szyby kopalniane, warzelnia,
sodownia oraz rozwijajgce si¢ w okolicach zaklady przetwércze, fabryki maszyn rolniczych
i liczne cukrownie. Dodajgc do tego dogodne potozenie i korzystny uktad potqczen
kolejowych z Toruniem, Bydgoszczq i Poznaniem, Inowroctaw stat sie dobrym osrodkiem do
rozwijania rzemiosta i kupiectwa. Ponadto, zaczeto wykorzystywaé lecznicze wlasciwosci
solanki otwierajgc w 1875 r. uzdrowisko, co przetozylo sie na powstanie dzielnicy zdrojowej,

w granicach ktérej zaczeto budowaé liczne pensjonaty, wille oraz okazate kamienice.

Mieszkaricy réznych narodowosci ostatecznie podjeli wspélne starania, dzieki ktérym

powstaty wazne miejskie przedsiebiorstwa, takie jak wodociggi, gazownia i elektrownia.

4 .
www.inowroclaw.p/
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Rysunek 5 Funkcje vzdrowiskowe w Inowrocfawiv®

Rok 1919 r. byt czasem odzyskania upragnionej wolnosci. W czasach Il Rzeczypospolitej
skupiono sie na rozwoju funkcji uzdrowiskowych, czynigc z Inowroctawia jeden z bardziej
renomowanych kurortéw. Udziat w tym mieli miedzy innymi miejscowi radni i prezydenci —
Jézef Krzymiriski i Apolinary Jankowski. Réwnoczesnie miasto musiato zmierzyé sie z coraz
liczniejszymi tqpnieciami, w gféwnej mierze wywolywanymi nielegalng eksploatacjg soli
prowadzong przez koncern ,Solvay”. Obawy osuwania si¢ ziemi negatywnie wptynely na
rozwéj budownictwa, co przetozylto sie na odptyw mieszkaricéw i szukania bezpieczniejszych
terenéw osadniczych. Dodatkowo, wielki kryzys ekonomiczny miat znaczqcy wptyw na
sytuacje gospodarczg Inowroctawia, kiérego mieszkaicy zaczeli ubozeé z powodu

rosnqcego bezrobocia.

Czasy niemieckiej okupacji dla mieszkaricéw Inowroctawia byty okresem nasilajgcych sie
represji, w czasie ktérych wiele oséb stracito swoje zycie w miejscowym wiezieniu, obozie na
Btoniach lub w okolicznych lasach, a znaczqcq cze$é mieszkaricéw wysiedlono do Niemiec lub

Generalnego Gubernatorstwa.

> www.inowroclaw.pl/
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Okres PRL oznaczat intensywny rozwéj zaktadéw przemystowych, w szczegélnosci kombinatu
sodowego w Matwach. Powstaly takze nowe osiedla mieszkaniowe, m.in. Rgbin
i Piastowskie — pomiedzy 1946 a 1990 r. ludnoéé miasta podwoita sig, osiggajac liczbe

77 tysiecy mieszkaficéw.

Od 1999 r. Inowroctaw jest miastem powiatowym lezgcym w granicach wojewédztwa
kujawsko-pomorskiego. Obecnie, obok funkcji uzdrowiskowej, Inowroctaw jest waznym
os$rodkiem ustugowym i handlowym dla potudniowej czeéci wojewddztwa, siedzibg licznych
firm, ze szczegbélnym uwzglednieniem sektora poligraficznego, budowlanego oraz
przetwérstwa spozywczego. Miasto jest réwniez siedzibg waznych jednostek wojskowych,

m.in. 1. Brygady Lotnictwa Wojsk Lagdowych.

Historia Inowroctawia przepetniona jest burzliwymi zjawiskami. Jednak sita i wytrwatosé
kolejnych pokoler, ich mgdro$é w czerpaniu z naturalnych zasobéw oraz state dgzenie do
rozwoju pozwalaty podnosié sie¢ miastu z nawet najpowazniejszych probleméw. Dzi$ stanowi
on wazny regionalnie osrodek, ktérego potencjal pozwala z optymizmem planowaé

przyszlo$é.

12
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3. Polozenie miasta

Inowroctaw lezy w potudniowo-zachodniej czeéci wojewéddziwa kujawsko-pomorskiego,
w centralne] czesci powiatu inowroclawskiego. Miasto sgsiaduje z gminami: wiejskg
Inowroctaw, ktéra stanowi dla niego bezposrednie otoczenie oraz - od strony zachodniej -

z gming Pako$é.
Miasto stanowi siedzibe powiatu inowroctawskiego oraz gminy wiejskiej Inowroctaw.

Powierzchnia Inowroctawia wynosi 3042 ha, co stanowi blisko 2,5% ogélnej powierzchni
powiatu inowroctawskiego. Pod wzgledem powierzchni gmina miejska jest najmniejszq

jednostkg administracyjng w powiecie.

Obszar Inowroctawia jest podzielony na 6 osiedli:
e Uzdrowiskowe,

e Stare Miasto,

e Solno,

e Piastowskie,

e Szymborze,

e  Matwy.

Wedtug danych GUS liczba mieszkaricéw Inowroctawia na dzied 31 grudnia 2020 r.

wyniosta 71 674 oséb, w tym 37 777 kobiet i 33 897 mezczyzn.

Srom

Mapa 1 Inowroctfaw na te Polski
Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie strony Wikipedia,

13



Strategia Rozwoju Miasta @owrodaw 2030

Ziotniki Kujawskie

Pakos¢

Dabrowa Biskupia

Janikowo

Mapa 2 Inowroclaw na He powiatu inowroctawskiego
Zrédlo: Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Inowroctawia na lata 2021-2024 z perspektywq na lata 2025-2028

Zgodnie ze ,Strategiq rozwoju wojewéddziwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku -
Strategig Przyspieszenia 2030+” powstaly miejskie obszary funkcjonalne (MOF), obejmujqce
najwieksze miasta regionu i sgsiadujgce z nimi gminy. Samorzqdy, w ramach dedykowanych
budzetéw, bedq planowaé i realizowaé wspélne, wazne lokalnie projekty. Dla Inowroctawia
partnerem jest wiejska Gmina Inowroctaw, z ktérqg miasto realizowato projekty inwestycyjne
w perspektywie 2014-2020. W ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych bedg
realizowane zadania z myslg o dalszym rozwoju spoteczno-gospodarczym regionu
i podniesieniu jakosci zycia jego mieszkaicéw, dqzgc do realizacji partnerskiego modelu
wspétpracy miedzy samorzqdami obszaru prowadzenia polityki terytorialnej, obejmujgcego
Miejski Obszar Funkcjonalny Inowroctawia.

14
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4. Whnioski z diagnozy

Zgodnie z art.10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372 i 1834) podmiot opracowuijqcy projekt strategii rozwoju
przygotowuje diagnoze sytuaciji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem
obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych. W ramach
przeprowadzonej diagnozy dokonano analizy sfery spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;.

Natomiast strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z tej diagnozy.

Sfera spofeczna

Ponizej przedstawiono wnioski z analizy zjawisk dotyczgcych szeroko pojetej sfery spotecznej:

1. W latach 2014-2020 odnotowano spadek liczby ludnoéci miasta (w 2019 r. na
podstawie danych GUS zmiana ludnosci na 1000 mieszkaicédw wyniosta — 5,2).

2. W latach 2014-2020 gestosé zaludnienia (liczba oséb zamieszkujgcych 1 km?) spadta
22451 na 2356.

3. Znaczny wzrost wskaznika obcigzenia demograficznego, czyli coraz wigkszy udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym w ogélnej liczbie mieszkaricéw. W latach 2014-2019 liczba
0s6b w wieku poprodukcyjnym wzrosta 0 17,5% (z 15 114 na 17 764). Jednoczesénie
odnotowano spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym (o 0,4%) oraz w wieku
produkcyjnym (0 9,2%).

4. Wartos$é wskaznika przyrostu naturalnego spadta z -2,69 w 2014 r. na -7,23 w 2020 r.
Dodatkowo, wartosci przedmiotowego wskaznika sq znacznie nizsze niz w powiecie
i w kraju.

5. W latach 2014-2020 wskaznik salda migracji nieznacznie spadt z poziomu -3,90 na
-4,50.

6. Wzrost liczby szkét oraz oddziatéw szkolnych w latach 2014-2019.

7. Wyniki egzaminu ésmoklasisty w 2021 r. byly na lepszym lub tym samym poziomie
co w wojewédztwie.
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Utrzymujgca sie liczba beneficjentéw pomocy spotecznej (1618 w 2019 r. i 1616
w 2020 r. oséb objetych $wiadczeniami materialnymi).

W latach 2014-2019 liczba budynkéw mieszkalnych i mieszkain wzrosta o 5%.
Odnotowano réwnocze$nie 6% wzrost liczby mieszkari przypadajgcych na 1000

mieszkancéw miasta.

10.Na terenie miasta dziatla duza liczba jednostek zajmujgcych sie wsparciem oséb

11

12.

13.

zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz w znajdujgcych sie w trudnej sytuacii
zyciowej. Sq to miedzy innymi: Domy Dziennego Pobyty, Srodowiskowy Dom
Samopomocy, Osrodek Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Uzaleznien,
Towarzystwo Pomocy im. éw. Brata Alberta oraz Polski Komitet Pomocy Spofecznej

w Inowroctawiu.

.Na terenie miasta realizowane sq liczne inicjatywy, ktérych celem jest podejmowanie

dziatai zmierzajgcych do poprawy zdrowia oraz jakosci zycia mieszkancéw oraz
programy profilaktyczne uzupetniajgce zakres $wiadczer finansowanych przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. W ramach tego typu dziatai nalezy wymienié miedzy
innymi: , Kujawsko-Pomorski Program Badar Przesiewowych w Kierunku Tetniaka Aorty
Brzusznej”, , Lepiej zapobiegaé niz leczy¢” oraz warsztaty profilaktyczne odbywajqce sie
w szkotach, np. ,Uzywki nie pasujq do mojej uktadanki”.

Preznie prowadzona jest dziatalno$é miejskich jednostek kultury. Kujawskie Centrum
Kultury zajmuje si¢ organizacjq wydarzer i animacjq zycia kulturalnego mieszkaricéw
oraz odwiedzajgcych Inowroctaw kuracjuszy i turystéw. Biblioteka Miejska im. Jana
Kasprowicza zapewnia, poza obstugg biblioteczng mieszkaicédw miasta i powiaty,
upowszechnianie wiedzy, rozwéj kultury oraz popularyzacje dziedzictwa kulturalnego
Kujaw. Ponadto, swojq dziatalno$é prowadzq na terenie miasta Muzeum im. Jana
Kasprowicza oraz Mtodziezowy Dom Kultury im. Janusza Korczaka.

Inowroctaw posiada bardzo duzy potencjat turystyczny, czego potwierdzeniem jest
m.in. stale rosnqca liczba obiektéw turystycznych, w tym oferujgcych noclegi, jak i liczba

turystow.
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14.W mieécie dziala duza liczba organizacji pozarzqdowych organizujgcych dziatania
w zakresie pomocy spofecznej, ochrony zdrowia, kultury, edukaciji, sztuki i dziedzictwa

narodowego oraz dzialajgce na rzecz zwierzagt.

Podsumowujqc wyniki analizy zjawisk spofecznych, na pierwszym miejscu nalezy zauwazyé
zagrozenie dalszego wyludniania sie miasta oraz szybko rosnqcy udzial oséb w wieku
senioralnym. Z drugiej strony miasto posiada wysoki potencjat edukacyjny, kulturalny oraz
turystyczny. Wartym podkreélenia jest réwniez fakt duzej aktywnosci i zaangazowania sie
mieszkaficéw w zycie Inowroclawia, co przejawia sie w znaczqce| liczbie dobrze

funkcjonujgcych organizacji pozarzqdowych.

Sfera gospodarcza

Ponizej przedstawiono wnioski z analizy zjawisk dotyczqcych szeroko pojetej sfery

gospodarczej:

1. W latach 2014-2020 liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych zmalata 0 40%.

2. Wséréd oséb bezrobotnych zauwazono znaczqcq przewage oséb diugotrwale
bezrobotnych, w przypadku ktérych powrét na rynek pracy wymaga podijecia
szczegdblnych dziatar aktywizujgcych i pomocowych. Wiréd oséb bezrobotnych uwage
zwraca wysoki udziat kobiet, ktéry jest wyzszy niz udziat kobiet w ogélnej liczbie
bezrobotnych dla powiatu, wojewédztwa i kraju.

3. Malejgca liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych (w 2014 r. — 673,
w 2020 - 521).

4. Za wspéltprace z przedsiebiorcami oraz organizacje wydarzer zwigzanych z promocjqg
i rozwojem przedsigbiorczosci odpowiada, funkcjonujgca w ramach Urzedu Miasta
Inowroctawia, wyspecjalizowana komérka ds. obstugi inwestoréw.

5. Na terenie miasta wyznaczono tereny inwestycyjne - Inowroctawski Obszar

Gospodarczy, Solankowy Obszar Inwestycyjny oraz Strefa Wschodnia.
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Podsumowujgc wyniki analizy zjawisk gospodarczych wskazaé nalezy spadajgcq liczbe
nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, wysoki udziat oséb diugotrwale
bezrobotnych oraz kobiet w ogélnej liczbie oséb bezrobotnych. Dodatkowym czynnikiem
negatywnie wplywajgcym na rozwéj gospodarczy miasta i sytuacje oséb bezrobotnych moze
byé epidemia COVID-19. Z drugiej strony, miasto dysponuje terenami inwestycyjnymi,
posiada w swojej strukturze wyspecjalizowang komérke dedykowanq inwestorom, a przede
wszystkim zapewnia dogodnq lokalizacje i dostep do waznych szlakéw komunikacyjnych

(drogowych i kolejowych), co stanowi szanse rozwoju gospodarczego.

Sfera przestrzenna

Ponizej przedstawiono wnioski z analizy zjawisk dotyczqcych szeroko pojetej sfery

przestrzennej:

1. Jedng z podstawowych i najbardziej rozpoznawalnych funkcji Inowroctawia jest jego
funkcja uzdrowiskowa. W centralnej czeéci miasta zlokalizowane jest Osiedle
Uzdrowiskowe wraz z Solankowym Obszarem Inwestycyjnym. Miasto posiada status
vzdrowiska nizinnego, klimatycznego, ktére opiera sie na wiasciwosciach leczniczych
wéd solankowych - ,Zrédlo Solankowe” i ,Zrédto Krélowe| Jadwigi”. Na terenie
vzdrowiska dziata pieé podmiotéw lecznictwa uzdrowiskowego: ,Solanki” Uzdrowisko
Inowroctaw, Sanatorium Uzdrowiskowe ,Przy Tezni” im. dra Jézefa Krzymirskiego,
Szpital Uzdrowiskowy ,Energetyk”, Sanatorium Uzdrowiskowe ,Modrzew” oraz
Sanatorium Uzdrowiskowe Osrodek Rehabilitacji i Odnowy Biologicznej ,Oaza”.

2. Waznym miejscem na mapie miasta jest Park Solankowy posiadajgcy duzq warto$é
przyrodniczq, rekreacyjnq i estetyczng. Na jego obszarze, liczgcym ok. 85 ha znajdujq
si¢ miedzy innymi: obiekty uzdrowiskowe, pijalnie wéd mineralnych, terma, palmiarnia
oraz liczne tereny rekreacyijne.

3. Na terenie Parku Solankowego znajduje si¢, druga co do wielkoéci w Polsce, teznia

vzdrowiskowa zasilana z ujecia wéd leczniczych ,Zrédio Solankowe”.
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Na obszarze miasta wyznaczono trzy strefy ochrony uzdrowiskowej: strefe A
o powierzchni 110 ha, strefe B o powierzchni 203 ha oraz strefe C o powierzchni 607
ha, ktéra pokrywa sie z granicq , Osiedla Uzdrowiskowego”.

Na terenie Inowroctawia bazuje 1. Brygada Lotnictwa Wojsk Lgdowych.

Na koniec 2020 r. 86% powierzchni miasta byto objetych miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego (fqcznie obowigzywato 109 mpzp pokrywajgcych
2 638 ha).

53,2% powierzchni miasta stanowiq tereny zabudowane lub zurbanizowane, natomiast
44,7 % powierzchni miasta to tereny zielone i uzytki rolne.

System ciepfowniczy miasta — sieé ciepfownicza oraz zrédia ciepla — jest zarzqdzany
przez Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Inowroctawiu. Gtéwnym zZrédfem ciepta jest
cieplownia przy ul. Torowej 40, ktéra zaspokaja potrzeby cieplne zwigzane
z centralnym ogrzewaniem, wentylacjq oraz przygotowaniem cieptej wody uzytkowe;.
Inowroctaw ma uregulowanq gospodarke wodno-éciekowq oraz posiada prawie pefen
stopiei zwodociggowania (98,6% mieszkaicéw miasta korzysta z instalacji
wodociggowej).

W mieicie dziala Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw przy ul. Bagiennej 77.
Dodatkowo, na terenie Inowroctawia ustawionych jest ponad pieédziesigt punktéw
tzw. mini PSZOK. Odpady komunalne sq przekazywane do Regionalnej Instalaci
Przetwarzania Odpadéw Komunalnych przy ul. Bagiennej 77. Jednostka ta, poza

przetwarzaniem odpadéw, zajmuje sie réwniez edukacjq ekologiczng.

.Za dostarczanie gazu na cele komunalno-bytowe, ogrzewanie mieszkari w budownictwie

jednorodzinnym oraz na potrzeby przemystu i ustug, odpowiedzialny jest Zaktad
Gazowniczy w Bydgoszczy. Liczba czynnych przylgczy gazowych na terenie miasta
wynosi 3490 sztuk. Poziom dostepu do sieci gazowej nalezy ocenié jako przecietny,
jednakze wyzszy niz poziom dla powiatu, wojewédztwa i kraju.

Sie¢ komunikacyjna na terenie miasta opiera sie na liniach autobusowych.
W celu zapobiegania wykluczeniu komunikacyjnemu i przywrécenia lokalnych potgczen
w powiecie, w 2020 r. Starostwo Powiatowe uruchomito linie komunikacyjne tgczqce
gminy Powiatu z jego siedzibg w Inowroctawiu.
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13.Inowroctaw jest jednym z wazniejszych w regionie weztéw kolejowych - przez miasto
przebiega pieé linii kolejowych. Najwieksze znaczenie komunikacyjne ma
zelektryfikowana magistrala weglowa tqczqca Gdynie z Katowicami i catym obszarem
Gérnego Slgska.

14.tqczna diugosé drég gminnych (publicznych) wynosi 123,81 km, z czego 75% stanowiq
drogi asfaltowe. Aktualna ocena stanu technicznego drég wskazuje, ze remontu wymaga
32,5 km drég twardych. Od pazdziernika 2019 r. kierowcy mogq korzystaé z catej
obwodnicy Inowroctawia. Prawie 5-kilometrowy odcinek potgczony  zostat
z wybudowanym dwa lata wczeéniej 19-kilometrowym odcinkiem obwodnicy i omija
miasto od pétnocy. Dlugoséé sciezek rowerowych pod koniec 2020 r. wynosita 44 km.

15.W Inowroctawiu jest wiele miejsc pozwalajgcych na organizacje licznych wydarzer
kulturalnych. Sq to miedzy innymi: Teatr Miejski, Teatr Letni oraz Muszla Koncertowa

w Parku Solankowym.

Podsumowujqc wyniki analizy zjawisk ze sfery przestrzennej nalezy bezwzglednie podkresli¢
funkcje uzdrowiskowq miasta wraz z istniejgcymi na jego obszarze obiektami, takimi jak: Park
Solankowy, teznia, obiekty uzdrowiskowe oraz umozliwiajgce organizowanie zycia
kulturalnego zaplecze infrastrukturalne zlokalizowane w granicach strefy uzdrowiskowe;.
Istotny dla dalszego rozwoju miasta jest réwniez fakt pokrycia prawie catej jego powierzchni
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. W dalszych dziafaniach
strategicznych z pewnoscig nalezy uwzgledni¢ korzystne polfqczenia kolejowe. Z drugiej
strony nalezy dalej rozwijaé takie sfery jak miedzy innymi: komunikacja, poprawa stanu drég
lokalnych, rozbudowa sciezek rowerowych i innych ciggéw pieszo-rowerowych oraz

zagospodarowanie terenéw inwestycyjnych polegajgce na pozyskiwaniu nowych inwestoréw.
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Rysunek 6 Ogrody zapachowe w Parku Solankowym, fot. W. Bujak dla UM/
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5. Analiza SWOT

Jednym z narzedzi wykorzystanych dla potrzeb niniejszego opracowania, pomagajgcym
ocenié stan wyijiciowy Miasta, przed okresleniem stojgcych przed nim wyzwan rozwojowych,
a dalej celéw strategicznych, jest klasyczna analiza SWOT. Jej podstawowym atutem jest
rozpoznanie zjawisk pozytywnych oraz tych, kiére mogq stanowié przeszkody

w realizacji przedstawionej wizji rozwoju.
Analiza SWOT pozwala na podziat zebranych informacji na cztery grupy czynnikéw:

® mocne strony — zjawiska, ktére stanowiq atut gminy,

e stabe strony — zjawiska, ktére mogq stanowié bariere rozwojowq gminy,

e szanse — zjawiska, ktére stwarzajq szanse na korzystng zmiane,

e zagrozenia — zjawiska, ktére stwarzajq niebezpieczeristwo w realizacji wyznaczonych

celéw.

Opracowujgc przedmiotowy dokument, zebrano wszystkie wnioski wynikajgce z diagnozy
miasta i przypisano je odpowiednio do wyzej wymienionych grup. Ponize| przedstawiono
poszczegblne elementy skladowe analizy SWOT, kiére stanowily punkt wyjscia do
projektowania dziatar strategicznych dla Inowroctawia w dalszej czeéci dokumentu. Z jednej
strony nalezy wykorzystaé mocne strony i potencjat miejsca, a z drugiej przeciwdziataé

rozpoznanym problemom i zagrozeniom.

22



Strategia Rozwoju Miasta @owroduw 2030

Ugruntowany status Miasta i jego rola, jako lidera subregionu

Miasto posiada status uzdrowiska oraz zaplecze ustug lecznictwa uzdrowiskowego,
sanatoryjnego i rehabilitacyjnego, kiére jest w stanie zaspokoié potrzeby mieszkarncéw
i odwiedzajqgcych

Wysoko rozwiniety poziom podstawowych ustug publicznych i rynkowych
Rozwiniety rynek pracy w sektorach publicznym i prywatnym

Wysoko rozwiniety poziom zycia spotecznego z aktywnymi organizacjami pozarzqdowymi
w obszarze kulturalnym, spotecznym i sportowym

Miasto jest siedzibq przedsigbiorstw o ugruntowanej pozyciji rynkowe;j,
dziatajgcych w wielu dziedzinach gospodarki

Wazny wezet kolejowy oraz stosunkowo dobre potgczenia drogowe
z aglomeracjami miejskimi o charakterze regionalnym

Inowroctaw posiada wiele charakterystycznych miejsc
z duzym potencjatem rozwojowym (Park Solankowy, Osiedle Uzdrowiskowe,
Rynek i centrum Miasta)

Rozwinieta baza sportowo-rekreacyjna dostepna dla mieszkaricéw, kuracjuszy i turystéw

Miasto jest organizatorem i gospodarzem cyklicznych wydarzer kulturalnych
i sportowych na poziomie ogélnopolskim i regionalnym

Posiadanie przez samorzqd miejski mozliwie najszerszego wachlarza instrumentéw
zwiqzanych z zaspokajaniem potrzeb mieszkaricéw i przedsigbiorcéw — wszelkie ustugi
komunalne zaspokajane sq przez miejskie jednostki organizacyijne lub spétki bedqgce
wlasnoscig Miasta

Miasto jest siedzibg oraz centrum funkcjonowania istotnej dla bezpieczenstwa paristwa
1. Brygady Lotnictwa Wojsk Lgdowych

Miasto o niskim natezeniu ruchu tranzytowego — dzieki oddanej do uzytkowania obwodnicy

Inowroctaw jest miastem , kompaktowym”, w kiérym kazdy jest w stanie zaspokoié swoje
potrzeby w stosunkowo niewielkiej odlegtosci od miejsca zamieszkania

Nowoczesny tabor komunikacji publicznej, spetniajgcy wymagania w zakresie elekiromobilnosci

86% powierzchni miasta jest objeta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego

Tabela 1 Analiza SWOT - mocne strony
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Ograniczone mozliwo$ci wyznaczenia terenéw inwestycyjnych w obecnych granicach
administracyjnych miasta

Postepujgce problemy z brakiem wykwalifikowanych kadr pracowniczych
Wzrastajgca warto$é wskaznika obcigzenia demograficznego
Stale malejgca liczba mieszkancéw
Postepujqcy proces suburbanizacji

Niski poziom ustug czasu wolnego, w szczegélnosci skierowanych do miodziezy szkolnej
i akademickiej

Stale istniejgce zagrozenie zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza wynikajgce
z wystepowania systeméw ogrzewania indywidualnego opartych na spalaniu niskiej jakosci
paliw statych

Funkcjonowanie miejskiego systemu cieptowniczego opartego na zrédtach opalanych miatem
weglowym

Brak spéjnego systemu drég i sciezek rowerowych

Rosngca liczba samochodéw przy jednoczesnym braku mozliwosci zwigkszania liczby miejsc
parkingowych, w tym na osiedlach mieszkaniowych

System komunikacji publicznej niedostatecznie dostosowany do potrzeb mieszkancéw miasta
w zakresie siatki i czestotliwosci potgczen

Niski poziom estetyki miasta oraz postepujgca degradacja funkcjonalna centrum miasta

Brak bezposredniego dostepu do sieci autostrad i drég szybkiego ruchu

Tabela 2 Analiza SWOT - stabe strony
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SZANSE

Wzrost znaczenia i roli Miasta w strukturze osiedlericzej i funkcjonalnej subregionu,
jako centrum ustug rynkowych i publicznych

Wzrost zapotrzebowania na ustugi uzdrowiskowe i lecznicze w catym kraju,
w tym rozwdéj ustug sanatoryjnych

Woysoki potencjat rozwoju inowroctawskich przedsigbiorstw

Rosngce zapotrzebowanie w zakresie ustug rehabilitacyjnych i opiekuriczych,
jako bodziec do rozwoju szkolnictwa wyzszego i zawodowego

Osiggniecie statusu znaczgcego osrodka kultury w wymiarze regionalnym,
w tym rosngca atrakcyjnosé turystyczna miasta

Mozliwosé uzyskania wsparcia finansowego przez rézne podmioty — samorzqd,
mieszkaricéw i przedsiebiorcéw — w zakresie poprawy jakosci srodowiska naturalnego

Rozwiniety sektor uzdrowiskowo-rehabilitacyjny w powigzaniu z wysokim poziomem
bezpieczenstwa publicznego oraz dostepnymi ustugami stanowig dobrg mozliwosé
przyciggania nowych mieszkaicéw, w szczegdlnosci w wieku senioralnym

Rosngce zapotrzebowanie na lokale mieszkalne — miasto przyciggajgce nowych
mieszkarcéw

Spétki komunalne, zaspokajajgce potrzeby mieszkaricéw i posiadajgce znaczqce
mozliwosci dalszego rozwoju

Stabilna sytuacja finansowa Inowroctawia pozwalajgca na realizacje wieloletnich projektéw
rozwojowych z wykorzystaniem rynkowych instrumentéw finansowych

Blisko$¢ wiekszych osrodkéw miejskich ze stosunkowo wysokg dostepnosciq komunikacyjng

Tabela 3 Analiza SWOT — szanse

25



Strategia Rozwoju Miasta @owroduw 2030

Niski udziat oséb w wieku produkcyjnym w ogéle spoteczenstwa,
co moze przefozyé sie na zagrozenie dla funkcjonowania przedsigbiorstw

Rosngcy brak wykwalifikowanych kadr, co skutkuje nasilajgeq sie
presjq ptacowq ze strony pracownikéw

Zanieczyszczenie srodowiska naturalnego, w szczegélnosci powietrza, ograniczajqce
mozliwosci funkcjonowania uzdrowiska i przyciggania nowych mieszkaricéw

Polityka wtadz paristwowych ograniczajgca samodzielno$é samorzqdéw lokalnych,
w szczegdlnoéci w zakresie finansowo-budzetowym

Polityka wtadz regionalnych skupiona na rozwoju centréw wojewédztwa,
co prowadzi do marginalizacji pozostatych osrodkéw miejskich, jak np. Inowroctaw

Tabela 4 Analiza SWOT — zagrozenia

Podsumowanie

Inowroctaw znajduje sie w dosé¢ dogodnym pofozeniu geograficznym i komunikacyjnym,
w szczegdlnosci nalezy zwrécié w tym zakresie uwage na funkcjonujgce potgczenia kolejowe,
stanowigce bezposredni atut w zakresie podejmowanie wszelkich inicjatyw zwigzanych

z rozwojem gospodarczym, turystycznym oraz spofeczno-funkcjonalnym.

Bardzo duze znaczenie dla dalszego rozwoju Miasta odgrywa uzdrowisko, ktére swoimi
wlasciwosciami przycigga nie tylko okolicznych mieszkaricéw, ale réwniez kuracjuszy
z réznych stron Polski. Co za tym idzie, Inowroctaw dba o rozwéj terenéw rekreacyjnych,

ukierunkowujgc swoje dziatania na ekologie i dbato$é o srodowisko naturalne.

Mocng stronq Miasta jest réwniez dostosowana do potrzeb dzieci i mlodziezy oferta
edukacyjna, a takze staty rozwdéj infrastruktury oéwiatowej. Pomoc spofeczna jest réwniez na
wysokim poziomie. Wynika to z posiadania wyspecjalizowanej kadry oraz dostosowania
placéwek do okreslonych standardéw i potrzeb mieszkaricéw. Ponadto, Miasto realizuje
szereg dzialari o charakterze kulturalnym, przez co mozliwa jest aktywizacja spofecznoici

lokalnej. Na uwage zastuguje réwniez fakt preznie rozwijajgcych sie i dziatajgcych
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organizacji pozarzqdowych, ktére $wiadczg o wysokim poziomie rozwoju spoteczeristwa

obywatelskiego.

Przygotowane tereny inwestycyjne przyczyniajg sie do rozwoju gospodarczego oraz
zmniejszenia sie poziomu bezrobocia. Przeprowadzona diagnoza wskazuje réwniez na
dobrze rozwinietq infrastrukture wodociggowq i kanalizacyjng oraz sprawnie funkcjonujgcq

na terenie Miasta oczyszczalnie $ciekéw.

Stabe strony wynikajg w duzej mierze z ograniczonych mozliwosci zagospodarowania
przestrzennego, utrudnieri komunikacyjnych wynikajgcych z braku bliskiego dostepu do drég
krajowych i ekspresowych oraz braku srodkéw w budzecie miasta na budowe drég lokalnych.
Ponadto, istotng barierq rozwojowg sq ograniczenia wynikajgce z uzdrowiskowego
charakteru Miasta — uniemozliwiajgce rozwéj przemystu oraz zabudowy mieszkaniowe;j.
Zarazem, samorzqd ponosi stale rosngcy, wysoki koszt utrzymania infrastruktury

vzdrowiskowej i okofo uzdrowiskowej, przede wszystkim Parku Solankowego.

Zmiany demograficzne oraz ograniczenia w przestrzennym i funkcjonalnym rozwoju miasta
spowodowaly, iz Inowroclaw zmaga sie z ujemnym wskaznikiem przyrostu naturalnego,
znaczgceq migracjq oséb w wieku produkcyjnym, intensywnq suburbanizacjq, a ostatecznie ze

stale malejgcq liczbg mieszkaincéw.

W celu poprawy negatywnych skutkéw zwigzanych z niskg emisjq oraz w zwigzku
z oparciem miejskiego systemu ciepfowniczego na zrédle opalanym weglem, Miasto powinno
wykorzystaé pojawiajqce sie finansowanie w zakresie dziatari zwigzanych z likwidacjq niskiej
emisji. Ponadto, niezbedne sq intensywne dziaftania edukacyjne skierowane na rozwdj
poziomu $wiadomosci ekologicznej mieszkaricéw, ktéry moze daé nadzieje na poprawe

jakosci powietrza.

Szansq jest réwniez pozyskanie $rodkéw zewnetrznych na modernizacje infrastruktury,
poprawe estetyki budynkéw znajdujgcych si¢ na terenie Inowroctawia, atakze na

modernizacje istniejgcych lokali komunalnych.
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W celu utrzymania wiodgcej pozycji uzdrowiska, Inowroctaw musi mieé na uwadze rosngcg
konkurencje ze strony innych miejscowosci uzdrowiskowych. W tym aspekcie niezbedne jest
wprowadzenie skutecznej, stalej i poddawanej systematycznej ewaluacji polityki promocyjnej
Miasta, skierowanej w szczegélnosci do turystéw zainteresowanych turystykq uzdrowiskowq,
kuracjuszy oraz potencjalnych nowych mieszkaicéw. Dlugofalowo przyczyni sie to do

stopniowej niwelacji czesci negatywnych zjawisk demograficznych.

Istotnym elementem zwigzanym z rozwojem Miasta, zaréwno w sferze gospodarczej, jak
i mieszkaniowe| jest de facto wyczerpanie posiadanych zasobéw przestrzennych. Dla
zaspokojenia potrzeb przedsiebiorcéw, mieszkaricéw oraz rozwoju osadnictwa wskazanym
bytoby rozszerzenie granic administracyjnych, w szczegélnosci w kierunkach wschodnim

i pétnocnym.

Rysunek 7. Rondo turbinowe, fot. W. Bujak dla UM/
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6. Misja rozwoju Inowroctawia

Zgodnie z przyjetq metodologiq pracy nastepnym etapem opracowania dokumentu
strategicznego jest okreslenie misji rozwoju Miasta. Jest ona pierwszym krokiem do okreslenia
celéw strategicznych i odpowiadajgcych im celéw operacyjnych, a dalej kierunkéw dziatan

i oczekiwanych w przysztoéci rezultatéw.

Misja rozwoju skupia si¢ na podstawowych wartosciach, ktére przy$wiecajq wladzom Miasta
i jego mieszkaricom w procesach rozwojowych, w szczegélnoéci wyraza intencje wszystkich
interesariuszy uczestniczqcych w procesie powstawania dokumentu. Celem Misji jest réwniez
integrowanie, motywowanie i rozbudzanie aspiracji catej spofecznosci lokalnej. Stanowi ona
takze jasny przekaz dla turystéw i kuracjuszy, odwiedzajgcych Miasto Inowroctaw. Co wazne
uwzglednia z jednej strony potencjal i mozliwosci rozwojowe miejsca, kitére znaczqco

zwiekszajg prawdopodobieristwo urzeczywistnienia sie zatozonej misji.

Misja rozwoju Miasta Inowroctawia brzmi nastepujgco:

/ Miasto Inowroctaw to

preznie rozwijajgcy sie os$rodek spofeczny, gospodarczy i kulturalny,
zapewniajqcy najwyzszq jako$é ustug publicznych i rynkowych; czerpigc

ze swojego wielowiekowego dziedzictwa otwarty na nowych

mieszkancéw, turystéw i kuracjuszy, z troskq odnoszqcy sie do zasobéw
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7. Wizja rozwoju Inowroctawia

Wizja rozwoju stanowi opis pozqdanego stanu rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej
danego obszaru. Okreéla stan docelowy, do ktérego dgzyé bedq wladze samorzgdowe
i wszyscy zaangazowani partnerzy w kolejnych latach rozwoju Inowroctawia. Wskazuje
zasadniczy kierunek wspélnie podejmowanych interwencji, ktérych nadrzednym celem jest
tworzenie przyjaznych warunkéw do zycia kazdego czfonka spotecznoici lokalnej oraz

wszystkich innych oséb odwiedzajgcych miasto.

Rysunek 8. Panorama Miasta; fot. W. Bujak dla UM/

30



Strategia Rozwoju Miasta @owrodaw 2030

31



Strategia Rozwoju Miasta @owrociuw 2030

8. Cele strategiczne i cele operacyjne

Przeprowadzona wczesniej analiza potencjatéw, mocnych stron i probleméw wystepujacych
na terenie Inowroctlawia w trzech sferach — spotecznej, gospodarczej i przestrzennej —
pozwolita na sformutowanie odpowiadajgcej miejscu misji, a w $lad za nig wizji rozwoju

Miasta, ktéra to ma zostaé urzeczywistniona do korica 2030 roku.

Realizacja zapiséw przedstawionego dokumentu ma ostatecznie doprowadzi¢ do poprawy
jakosci zycia spotecznosci lokalnej oraz zastopowania negatywnych proceséw zwigzanych
miedzy innymi z postepujgcymi trendami depopulacyjnymi oraz spadajgcym znaczeniem

Miasta na mapie wojewédztwa i kraju.

Nalezy w tym miejscu zaznaczyé, ze cele operacyjne, a tym samym strategiczne, nie zostaty
dopasowane do poszczegélnych sfer: spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Przyjecie
takiej metody jest uzasadnione przenikaniem sie wymienionych sfer w przypadku
poszczegdlnych celéw. Pozwala to na osiggniecie efektu synergii, czyli wspélnie podjete
dziatania w ramach jednego celu majg szanse na osiggniecie wigkszego efektu niz ich
oddzielna realizacja w ramach osobnych sfer. Ponadio dzieki takiemu podejsciu tatwiej
zauwazyé, jak funkcjonuje siatka wzajemnych relacji i pofqczed, na przyktad poprawa
sytuacji gospodarczej pozytywnie wplywa na zjawiska ze sfery spofecznej, dajqc
mieszkaricom wigksze szanse na zatrudnienie, a tym samym wplywa to pozytywnie na ich
sytuacje ekonomiczng. W momencie posiadania odpowiednich zasobéw finansowych
pozwalajgcych na zaspokojenie podstawowych potrzeb bytowych, mozliwe staje sie

zaspokojenie potrzeb wyzszego rzedu, np. kulturalnych.

Analizujgc wyniki diagnozy nalezy wyréznié cztery gtéwne obszary zycia Miasta, na kitérych
powinny skupié sie dziatania strategiczne. W zaleznosci od stanu wyijsciowego nalezy staraé
si¢ kontynuowaé pozytywny trend rozwoju lub podjgé dziatania naprawcze zapobiegajgce
poglebianiu sie stanu kryzysowego. W Inowroctawiu nalezy skupié si¢ na czterech nizej

wymienionych obszarach:
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1. Negatywny trend depopulacyijny;
Rozwéj funkcji uzdrowiskowej;

Tworzenie przyjaznego §rodowiska gospodarczego;

h WD

Zréwnowazony rozwdj infrastrukturalny.

Na podstawie wyzej wyznaczonych podstawowych zakreséw tematycznych oraz
przedstawionej wczesniej misji i wizji rozwoju Inowroctawia, cele strategiczne na najblizsze

lata przedstawiajqg sie nastepujgco:

CEL STRATEGICZNY |

Rozwéj Miasta skupiony na podniesieniu jakosci zycia obecnych mieszkaricéw oraz stwarzaniv

dogodnych warunkéw zachecajqcych do osiedlania sie na jego terenie

CEL STRATEGICZNY Il

Zachowanie wiodqcej funkcji osrodka uzdrowiskowego oraz wykreowanie i skuteczna promocja

Inowroctawia jako miejsca otwartego na kuracjuszy oraz turystéw

CEL STRATEGICZNY I
Rozwéj gospodarczy skupiony na poprawie warunkéw funkcjonowania obecnych
przedsigbiorcéw — w tym podejmowanie wspélnych dzialar dla zachowania pozyciji lideréw

w swoich branzach na rynku - oraz organizowaniu miejsc sprzyjajgcych nowym inwestycjom

CEL STRATEGICZNY IV

Réwnomierny i zréwnowazony rozwdj infrastruktury

komunikacyjnej i technicznej na terenie Miasta
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Dla opracowanych celéw strategicznych dopasowano bardziej szczegétowe cele operacyine,
ktére pozwolg na sprecyzowanie kierunkéw dziatar i ich rezultatéw, co ostatecznie wskaze

konkretne dziatania, ktére nalezy podjqgé, aby urzeczywistnié zatozone cele operacyijne.

Ponizej przedstawiono drzewa celéw strategicznych:

Tabela 5 Drzewo celow operacyjnych dla celu strategicznego /

Tabela 6 Drzewo celéw operacyjnych dla celu strategicznego I/
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Tabela 7 Drzewo celéw operacyjnych dla celu strategicznego I/l

Tabela 8 Drzewo celéw operacyjnych dla celu strategicznego IV
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9. Kierunki dziatar oraz rezultaty

Oprécz wskazania celéw strategicznych i operacyjnych nalezy réwniez okresli¢ kierunki
dziatan, ktére podejmowane bedq po to, by z powodzeniem realizowaé przedmiotowe cele.
Kierunki dziatah oznaczajqg kierunki koncentracji wspdlnych wysitkéw (aktywnosci
programowej, finansowej i organizacyjnej) podejmowanych przez wtadze samorzqdowe oraz

partneréw publicznych, spofecznych i gospodarczych we wspétpracy z mieszkaricami Miasta.

Kierunki dziataii zostaly opracowane dla kazdego z przedstawionych w poprzednim
rozdziale celéw strategicznych. Ponadto dla kazdego z przedmiotowych celéw przygotowano
liste rezultatéw w formie wskaznikéw, dzieki kibrym mozliwa bedzie ewaluacja realizacji
zapiséw dokumentu strategicznego oraz, w razie koniecznosci, podjecie krokéw

zmierzajgcych do zmiany zapiséw.

1
vvvvv

7
/

Rysunek 9. Rondo ul. Unii Furopejskiej, Szymborskiej i Miechowickiej; fot. W. Bujak dla UM/
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CEL STRATEGICZNY |

Rozwéj Miasta skupiony na podniesieniu jakosci zycia obecnych mieszkaricéw oraz stwarzania

dogodnych warunkéw zachecajgcych do osiedlania sie na jego terenie

1. Kierunki dziatan dla celu strategicznego |

Cel operacyjny I.1.

Rozwdj funkcji i poprawa standardéw mieszkaniowych na terenie Miasta

1 | Wyznaczenie i uzbrojenie techniczne terenéw na obszarze Miasta, na ktérych mozna
rozwijaé funkcije budownictwa mieszkaniowego, zaréwno w zabudowie

wielorodzinnej, jak i jednorodzinnej

2 | Rozwéj oraz podnoszenie stanu technicznego lokali mieszkalnych wchodzgcych

w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy

3 | Podniesienie estetyki Miasta, w tym szeroko pojeta rewitalizacja centrum

Inowroctawia

Cel operacyjny 1.2.

Organizacja zycia kulturalnego uwzgledniajgcego potrzeby wszystkich grup wiekowych

Opracowanie spéjnej wizji oferty kulturalnej jednostek dziatajgcych na terenie Miasta

2 | Organizacja wydarzer i imprez kulturalnych skierowanych zaréwno do mieszkarcéw

Inowroctawia, jak i odwiedzajgcych

3 | Ochrona i promocja zasobéw dziedzictwa kulturowego, w tym obiektéw

zabytkowych

Cel operacyjny 1.3.

Woysoki poziom ustug publicznych, w tym wysokiej jakosci edukacja i opieka

1 | Sprawnie dziatajgcy Urzqd Miasta i podlegajgce mu jednostki, w szczegélnosci
rozwijanie mozliwoéci zatatwiania spraw za pomocqg nowoczesnych narzedzi

komunikacyjnych

2 | Utrzymanie wysokiego poziomu ksztalcenia w szkotach dziatajgcych na terenie

Inowroctawia

3 | Wsparcie dziatalnosci organizacji pozarzqdowych

Zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach i przedszkolach publicznych
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Cel operacyjny 1.4.

Rozwdj sektora gospodarki senioralnej

1 | Zwigkszenie  oferty  kulturalnej i rekreacyjnej skierowanej do oséb
w wieku senioralnym

2 | Rozwdj profilakiyki zdrowotnej i promocji zdrowia skierowany do oséb w wieku
senioralnym

3 | Dostosowanie infrastruktury publicznej, w tym budynkéw uzytecznosci publicznej,

do potrzeb oséb ze szczegbélnymi wymaganiami

Tabela 9 Kierunki dziafari dla celv strategicznego |

1 | Udziat terenéw zurbanizowanych w powierzchni Miasta

) Udziat terenéw z przeznaczeniem pod budownictwo mieszkaniowe w powierzchni
Miasta

3 | Liczba nowo powstatych lokali mieszkalnych

4 Analiza stanu technicznego lokali mieszkalnych wchodzgcych w sktad mieszkaniowego
zasobu Miasta

5 Liczba wyremontowanych lokali mieszkalnych wchodzgcych w sktad mieszkaniowego
zasobu Miasta

4 Liczba wyremontowanych budynkéw mieszkalnych stanowigcych wtasno$é Miasta
zlokalizowanych w centrum Inowroctawia
Liczba wyremontowanych budynkéw, w tym budynkéw uzytecznoéci publiczne;,

7 zlokalizowanych w centrum Inowroctawia

g Liczba wyremontowanych obiekiéw zabytkowych zlokalizowanych w centrum
Inowroctawia
Powierzchnia zaaranzowanej, w tym wyremontowanej lub doposazonej, przestrzeni

? publicznej znajdujqcej sie w centrum Inowroctawia

10 | Opracowanie i wdrozenie tzw. uchwaty krajobrazowej

11 | Opracowanie i wdrozenie gminnego programu rewitalizacji

12 Liczba spotkan przedstawicieli miejskich jednostek kultury z organizacjami
pozarzgdowymi w celu opracowania spéjnej oferty kulturalnej

13 | Plan oferty kulturalnej miejskich jednostek kultury

14 Liczba imprez i wydarzed kulturalnych skierowanych do oséb w wieku
przedprodukcyjnym, w szczegélnosci organizowanych w szkofach podstawowych

15 | Liczba imprez i wydarzen kulturalnych skierowanych do oséb w wieku produkcyjnym

16 | Liczba imprez i wydarzed kulturalnych skierowanych do oséb w wieku
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poprodukcyjnym

17

Liczba imprez i wydarzen kulturalnych skierowanych do oséb odwiedzajgcych miasto,

w szczegdlnosci do kuracjuszy

18

Liczba oséb uczestniczqcych w zorganizowanych imprezach i wydarzeniach

kulturalnych

19 | Liczba turystéw odwiedzajgcych Miasto

20 | Liczba przeprowadzonych kampanii promocyjnych

01 Liczba  publikacji  medialnych o  zasiegu  regionalnym,  ogdlnopolskim
i miedzynarodowym

22 | Liczba wyremontowanych obiektéw zabytkowych

23

Liczba imprez i wydarzer kulturalnych nawigzujgcych do dziedzictwa kulturowego
Miasta

24

Liczba szkoler i kurséw podnoszqgcych kwalifikacje pracownikéw administracii

samorzgdowej

25

Liczba pracownikéw administracji samorzqgdowe| uczestniczgcych w szkoleniach

i kursach podnoszqcych kwalifikacje

26

Liczba klientéw administracji samorzqgdowej, w szczegélnosci obstugiwanych w formie

elektronicznej

27

Liczba ustug publicznych dostepnych on-line

28

Liczba ucznidéw uczeszczajgcych do szkét zlokalizowanych w granicach Miasta

29

Wyniki egzaminéw 8-klasisty

30

Wyniki egzaminéw maturalnych

31

Liczba finalistéw i laureatéw olimpiad szkolnych (olimpiady interdyscyplinarne,

przedmiotowe, z przedmiotéw dodatkowych i tematyczne)

32

Liczba nauczycieli podnoszqcych swoje kwalifikacje zawodowe

33

Liczba organizacji pozarzqgdowych dziafajgcych na terenie Miasta

34

Liczba spotkari samorzqdu Miasta z przedstawicielami organizacji pozarzgdowych

w celu zapoznania sig¢ z ich potrzebami i oczekiwaniami

35

Opracowanie programéw wspétpracy z organizacjami pozarzqdowymi

36

Liczba miejsc w przedszkolach publicznych, kitérych organem prowadzgcym jest

Miasto Inowroctaw

37

Liczba miejsc w ztobkach publicznych, ktérych organem prowadzqcym jest Miasto

Inowroctaw

38

Liczba imprez i wydarzer kulturalnych skierowanych do oséb w wieku senioralnym

39

Liczba uczestnikéw imprez i wydarzeri kulturalnych skierowanych do oséb w wieku

senioralnym

40

Liczba zajeé statych skierowanych do 0sé6b w wieku senioralnym
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41 | Liczba uczestnikéw zajeé statych skierowanych do oséb w wieku senioralnym

42 Liczba imprez i wydarzer rekreacyjno-sportowych skierowanych do oséb w wieku
senioralnym

43 Liczba uczestnikéw imprez i wydarzen rekreacyjno-sportowych skierowanych do oséb
w wieku senioralnym

44 Liczba programéw i wydarzen zwigzanych z profilaktykqg zdrowia i promocjq zdrowia
skierowanych do oséb w wieku senioralnym

45 Liczba oséb uczestniczgcych w programach i wydarzeniach zwigzanych z profilaktykq
zdrowia i promocjqg zdrowia skierowanych do oséb w wieku senioralnym

46 | Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb ze szczegblnymi wymaganiami

47 Liczba obiekiéw, w ktérych przeprowadzono prace w celu zwigkszenia dostepnosci

dla oséb ze szczegblnymi wymaganiami

Tabela 10 Rezultaty dzialari dla celu strategicznego /

Rysunek 10. Dworzec PKP; fot. W. Bujak dla UM/

40




Strategia Rozwoju Miasta @owroduw 2030

CEL STRATEGICZNY I

Zachowanie wiodgcej funkcji osrodka uzdrowiskowego oraz wykreowanie i skuteczna promocja

Inowroctawia jako miejsca otwartego na kuracjuszy oraz turystéw

Kierunki dziafan dla celu strategicznego |l

Cel operacyiny II.1.
Opracowanie, wdrozenie i skuteczna realizacja Programu Promocji Miasta

jako wiodgcego osrodka uzdrowiskowego

1 | Opracowanie Programu Promocji Miasta z uwzglednieniem zbudowania marki

miejsca i promocji Inowroctawia jako osrodka uzdrowiskowego

Przyciggniecie nowych kuracjuszy i turystéw, w szczegélnosci wielodniowych

Rozwdj sektora uzdrowiskowego oraz turystycznego, bazujgcych na naturalnych

zasobach Inowroctawia

4 | Organizowanie wydarzer i imprez o charakterze kulturowo-rekreacyjno-sportowym

skierowanych do kuracjuszy i turystéw

Cel operacyjny 11.2.

Rozwdj infrastruktury rekreacyjno-turystycznej w granicach strefy uzdrowiskowej

1 | Zachowanie w dobrym stanie istniejqcej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej,

w tym uzdrowiskowej

2 | Budowa nowych obiektéw stuzgcych celom rekreacyjno-turystycznym oraz

vzdrowiskowym

3 | Rozwdj infrastruktury zielonej oraz utrzymanie istniejgcych terenéw zielonych

w dobrym stanie

Cel operacyjny 11.3.
Wspétpraca wladz Miasta z podmiotami leczniczymi w celu

opracowania spdjnej strategii dziatar i promoc;ji

Stata wspétpraca z pomiotami leczniczymi dziatajgcymi na terenie Inowroctawia

2 | Opracowanie wspélnej i spdjnej strategii dziatan i promocji w celu zwiekszenie

potencjatu istniejgcych i nowych podmiotéw leczniczych

Tabela 11 Kierunki dziafari dla celu strategicznego I/
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Oczekiwane rezultaty planowanych dziatarn oraz wskazniki ich osiggniecia

Opracowanie Programu Promocji Miasta

Wdrozenie zapiséw Programu Promocji Miasta

Liczba publikacji medialnych o zasiegu regionalnym i ogélnopolskim

Liczba kampanii promocyijnych

Liczba oséb odwiedzajgcych osrodek uzdrowiskowy

Liczba obiektéw infrastruktury uzdrowiskowej

Liczba turystéw odwiedzajgcych Miasto

Liczba obiektéw noclegowych dziatajgcych na terenie Miasta

Liczba miejsc noclegowych oferowanych przez obiekty dziafajqce na terenie Miasta

Liczba o0séb korzystajgcych z infrastruktury bazujgcej na naturalnych zasobach Miasta

oo Njoclu|Alw N =

Liczba imprez i wydarzeid kulturalno-rekreacyjno-sportowych organizowanych

na terenie Miasta

—
N

Liczba  uczestnikébw imprez i wydarzeh  kulturalno-rekreacyjno-sportowych

organizowanych na terenie Miasta

13 | Andliza stanu infrastruktury rekreacyjno-turystycznej zlokalizowanej w granicach

strefy uzdrowiskowej

14 | Okreslenie potrzeb remontowo-naprawczych dotyczqcych infrastruktury rekreacyijno-

turystycznej zlokalizowanej w granicach strefy uzdrowiskowej

15 | Liczba wyremontowanej lub zmodernizowanej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej

zlokalizowanej w granicach strefy uzdrowiskowej

16 | Liczba nowo powstalych elementéw infrastruktury  rekreacyjno-turystycznej

zlokalizowanej w granicach strefy uzdrowiskowej

17 | Powierzchnia terenéw zielonych zlokalizowanych w granicach strefy uzdrowiskowej

18 | Liczba nowych nasadzer zieleni w granicach strefy uzdrowiskowej

19 | Liczba spotkan samorzqgdu Miasta z przedstawicielami oérodkéw uzdrowiskowych

20 | Opracowanie planu rozwoju sektora uzdrowiskowego na terenie Miasta

21 | Liczba oséb korzystajgcych z ustug osrodkéw uzdrowiskowych dziatajgcych na terenie
Miasta

22 | Liczba publikacji medialnych

23 | Liczba kampanii promocyjnych

Tabela 12 Rezultaty dziafari dla celv strategicznego I/
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CEL STRATEGICZNY Il
Rozwéj gospodarczy skupiony na poprawie warunkéw funkcjonowania obecnych
przedsigbiorcéw — w tym podejmowanie wspélnych dziatar dla zachowania pozyciji lideréw

w swoich branzach na rynku - oraz organizowaniu miejsc sprzyjajqgcych nowym inwestycjom

Kierunki dziatar dla celu strategicznego I

Cel operacyijny lll.1.
Opracowanie, wdrozenie i skuteczna realizacja Programu Promocji Miasta

jako miejsca przyjaznego przedsigbiorcom

1 | Opracowanie Programu Promocji Miasta uwzgledniajgcego promocje Inowroctawia

jako miejsca, w ktérym sq dogodne mozliwoéci do prowadzenia biznesu

2 | Wdrozenie opracowanego Programu Promocji Miasta

3 | Rozwdj sektora gospodarczego, w tym powstawanie nowych podmiotéw

gospodarczych

Cel operacyjny I11.2.
Zwigkszenie dostepnosci i poprawa jakosci terenéw inwestycyjnych na terenie Miasta

i w jego bezposrednim otoczeniu

1 | Stata analiza przestrzenna pod kqtem mozliwosci wyznaczenia terenéw

inwestycyjnych w granicach Miasta

2 | Promocja istniejgcych i nowych terenéw inwestycyjnych

3 | Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, w tym powstawanie nowych zaktadéw

pracy na terenie Inowroctawia

Cel operacyjny I11.3.
Opracowanie dobrych praktyk wspétpracy z przedsiebiorcami,

w tym poznanie ich potrzeb i wychodzenia im naprzeciw

1 | Stata wspétpraca z sektorem prywatnym, w tym rozwdj instytucji wsparcia biznesu

2 | Opracowanie i wdrozenie planéw wsparcia dla przedsigbiorcéw

3 | Rozwiniety rynek pracownika, w szczegélnosci zwigkszenie mozliwosci ksztatcenia

i zatrzymania w Miescie wysokokwalifikowanej kadry

4 | Wzrost jakosci zycia mieszkaicéw

Tabela 13 Kierunki dziafari dla celu strategicznego /I
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Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

Opracowanie Programu Promocji Miasta

2 | Wdrozenie zapiséw Programu Promocji Miasta

3 | Liczba publikacji medialnych w mediach regionalnych i ogélnopolskich

4 | Liczba kampanii promocyjnych

5 | Liczba nowo powstatych podmiotéw gospodarczych na terenie Miasta

6 | Liczba funkcjonujgcych podmiotéw gospodarczych na terenie Miasta

7 | Liczba spotkar przedstawicieli samorzqdu Miasta z przedsigbiorcami/ organizacjami
zrzeszajgcymi przedsiebiorcéw

8 | Analiza terenéw pod kgtem wyznaczenia terenéw inwestycyjnych

9 | Udziat terenéw inwestycyjnych w powierzchni Miasta

10 | Udziat podmiotéw prowadzqgcych dziatalnoéé w granicach stref inwestycyjnych

11 | Liczba nowo powstatych siedzib przedsigbiorstw w granicach stref inwestycyjnych

12 | Liczba kampanii promocyjnych

13 | Liczba publikacji medialnych po$wieconych walorom gospodarczym Inowroctawia
w mediach regionalnych, ogélnopolskich i miedzynarodowych

14 | Udziat 0séb bezrobotnych w ogélnej liczbie mieszkaricéw Miasta

15 | Liczba spotkan samorzqgdu Miasta z przedsiebiorcami

16 | Liczba kampanii promocyjnych

17 | Liczba publikacji medialnych

18 | Opracowanie planu wsparcia przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie Miasta

19 | Liczba nowo powstatych podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie Miasta

20 | Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie Miasta

21 | Udziat 0séb bezrobotnych w ogélnej liczbie mieszkaricéw Miasta

Tabela 14 Rezultaty dziatari dla celu strategicznego Il
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CEL STRATEGICZNY IV

Réwnomierny i zréwnowazony rozwéj infrastruktury

komunikacyinej i technicznej na terenie Miasta

Kierunki dziatar dla celu strategicznego IV

Cel operacyjny IV.1.

Rozwéj podstawowej infrastruktury publicznej, w tym rozwdj sieci drég publicznych

Réwnomierny rozwdj infrastrukturalny na terenie Miasta

2 | Poprawa stanu drég publicznych, w tym powstawanie nowych drég w dobrze

zaplanowanej sieci komunikacyijnej

3 | Wzrost jakosci zycia mieszkaiicéw dzieki rozwinietej infrastrukturze

Cel operacyjny IV.2.
Rozwdj sieci infrastruktury rekreacyjno-turystycznej ze szczegélnym uwzglednieniem

rozwoiju sieci drég rowerowych i alternatywnych form przemieszczania sie

Monitorowanie stanu istniejgcej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej

Rozbudowa infrastruktury rekreacyjno-turystycznej

Rozwdj sieci $ciezek rowerowych

ARl WIN| —

Promocja alternatywnych form przemieszczania sie

Cel operacyjny IV.3.
Dziatania na rzecz poprawy stanu jakosci srodowiska naturalnego,

w tym poprawa jakosci powietrza

Wzrost §wiadomosci ekologicznej mieszkaricéw

2 | Wspélpraca wladz samorzqdowych z mieszkaicami, w tym partnerami
gospodarczymi i spotecznymi, w celu pozyskania $rodkéw zewnetrznych na dziatania

poprawiajqce stan jakosci srodowiska naturalnego

3 | Poprawa jakosci powietrza, w tym skupienie sie na wymianie zrédet ciepta na

ekologiczne oraz promocja alternatywnych form przemieszczania sie

Cel operacyjny 1V.4.
Zachowanie wysokiego standardu ustug $wiadczonych

przez spétki komunalne i ich dalszy rozwdj

1 | Monitorowanie funkcjonowania spétek komunalnych
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2

Wspétpraca z wltadzami Miasta w kwestii realizacji projektéw rozwojowych

3

Wzrost jakoéci ustug $wiadczonych przez spétki komunalne

Tabela 15 Kierunki dziafari dla celv strategicznego IV

LR Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

1 | Liczba uzytkownikéw systemu wodno-kanalizacyjnego w Miescie

2 | Dlugo$é sieci wodno-kanalizacyjnej, w tym zmodernizowanej lub wyremontowanej

3 | Liczba uzytkownikéw sieci cieptowniczej

4 | Dlugosé istniejgcych drég publicznych

5 | Dlugo$¢ wybudowanej i zmodernizowanej infrastrukiury drogowej, rowerowej
i pieszej na terenie Miasta

6 | Ocena stanu i potrzeb remontowych dotyczqcych infrastrukiury drogowej, rowerowej
i pieszej na terenie Miasta
Poziom odzysku poszczegélnych frakcji zebranych odpadéw komunalnych

8 | Liczba i powierzchnia miejsc parkingowych w Miescie
Ocena stanu i potrzeb remontowych dotyczgcych infrastruktury rekreacyjno-
turystycznej

10 | Liczba obiektéw infrastruktury rekreacyjno-turystycznej na terenie Miasta

11 | Liczba nowo powstatych elementéw infrastruktury rekreacyjno-turystycznej na terenie
Miasta

12 | Dlugosé istniejqcej sieci drég rowerowych

13 | Dlugosé nowo powstatych odcinkéw sieci drég rowerowych

14 | Liczba kampanii promocyjnych

15 | Liczba publikacji medialnych

16 | Ocena stanu jakosci srodowiska naturalnego

17 | Liczba kampanii i wydarzer majgcych na celu podniesienie $wiadomosci ekologicznej
mieszkancéw

18 | Liczba uczestnikéw kampanii i wydarzen majqcych na celu podniesienie $wiadomosci
ekologicznej mieszkaricéw

19 | Wysokosé srodkéw finansowych przeznaczonych na organizacje kampanii i wydarzen
majqgcych na celu podniesienie §wiadomosci ekologicznej mieszkaricéw

20 | Liczba projektéw zrealizowanych we wspéipracy z partnerami zewnetrznymi
majgcych na celu poprawe stanu jakosci srodowiska naturalnego

21 | Liczba obiekiéw, w tym budynkéw uzytecznosci publicznej, w ktérych
przeprowadzono prace termomodernizacyjne

22 | Liczba zmodernizowanych i wymienionych indywidualnych zrédet ciepta
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23 | Wysoko$é¢ érodkéw finansowych przeznaczonych na zmodernizowanie lub wymiane

indywidualnych zrédet ciepta

24 | Monitorowanie dziatari spétek komunalnych

25 | Liczba projektéw realizowanych przez spétki komunalne

26 | Wysokoé¢ érodkéw finansowych przeznaczonych na projekty rozwojowe, w tym

wzrost jakosci $wiadczonych ustug, przez spétki komunalne

27 | Wysoko$é¢ srodkéw finansowych zewnetrznych pozyskanych przez spétki komunalne

Tabela 16 Rezultaty dziafa dla celu strategicznego IV

Rysunek 11. Teznia solankowa i panorama Osiedla Uzdrowiskwoego, fot. W. Bujak dla UM/
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Przedstawione kierunki dziatar oraz oczekiwane rezultaty powinny przynie$é szereg korzysci
i pozytywnych efekiéw dla spofecznosci lokalnej oraz funkcjonowania Miasta,

w szczegdlnosci:

e poprawe jakosci zycia mieszkaricéw,

e rozwdj infrastruktury turystycznej i uzdrowiskowej,

e rozwdj oferty instytucji kultury,

e wysoki poziom edukacj,

e poprawe stanu srodowiska, zwlaszcza jakosci powietrza,
e poprawe oferty i jakoséci §wiadczonych ustug publicznych,
e rozwdj oferty aktywnego spedzania czasy,

e poprawe stanu infrastruktury komunalne;j,

e rozwdj przedsiebiorczosci.

Rysunek 12. Dawny zakfad kgpielowy, fot. t. Pietrzak dla UM/
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10. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Inowroctawia

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej stuzy zobrazowaniu przestrzennej struktury
Miasta, wiqczajgc w to kierunki rozwoju oraz poszczegélne zadania inwestycyjne. W swym
zafozeniu ma stanowié porzqdkujgcy skfadnik strategii, zrédio irodzaj najwazniejszych
ustalen rozwojowych. Okreélenie polityki przestrzennej oraz kierunkéw zagospodarowania

przestrzennego wymaga sformutowania modelu rozwoju przestrzennego.

Model rozwoju przestrzennego z zatozenia okreéla podstawowe elementy sieci osadniczej,
strefy funkcjonalno-przestrzennej oraz gtéwne powiqgzania, ktére majq stanowié determinanty

rozwoju jednostki terytorialne;.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna Inowroctawia w poszczegdlnych jej czeéciach zostata
okreslona w Strategii rozwoju wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+. Dlatego tez ponizej przedstawione zostaly mapy uwzgledniajgce
najwazniejsze ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennei.

W ramach Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+ wyszczegblniono szereg zagadnied tematycznych, ktére

przedstawione zostaly ponize;j.

System transportowy

W granicach Miasta Inowroctawia wedtug Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ do infrastruktury transportowej
obstugujqcej kluczowe zewnetrzne relacje transportowe wojewédztwa kujawsko-pomorskiego

zalicza sie:

e linia kolejowa nr 131 (funkcjonujqgca, do przebudowy) - doprowadzenie (docelowo) do
standardu 200 km/h. Realizacja pofqczen relacji Tréjmiasto — Bydgoszcz — Inowroctaw —

Metropolia Gérnoslgska;
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¢ linia kolejowa nr 353 (funkcjonujgca, do przebudowy) - doprowadzenie (docelowo) do
standardu 200 km/h. Realizacja polqczen relacji Olsztyn — lfawa — Torui — Inowroctaw —

Poznan — Wroclaw;

Istotne dla rozwoju Inowroctawia sq réwniez drogi krajowe nr 15 i 25 - odpowiednio
w strone Torunia i Bydgoszczy. Znajdujq sie one poza granicami administracyjnymi Miasta,
jednakze zapewniajq spéjnoéé komunikacyjng Inowroctawia z innymi waznymi o$rodkami —
stolicami wojewédztwa. Rozbudowa istniejgcych drég nr 15 i 25 ma na celu skrécenie czasu
przejazdu, poprawe bezpieczefstwa oraz odpowiednie skomunikowanie tych drég

z pozostalq sieciqg drogowaq.

Ponizsza mapa poza nadmienionymi wyzej kluczowymi zewnetrznymi relacjami
transportowymi, przedstawia réwniez przebieg drég wojewédzkich wraz z numeracjq oraz

drogi kluczowe dla zapewniania spéjnosci komunikacyjnej wojewédztwa.

Mapa 3 Elementy infrastruktury transportowej obstugujqgcej kluczowe zewnetrzne relacje transportowe
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Kluczowe elementy budujgce potencjat ponadregionalny

W ramach kluczowych elementéw, ktére budujg potenciatl danego obszaru dla Miasta
Inowroctawia w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 rokv -

Strategia Przyspieszenia 2030+ wskazano trzy elementy:

e uzdrowisko,

e rozwdj przestrzeni inwestycyjnych - Miasto Inowroctaw zostato przyporzqdkowane do
kategorii gmin szczegélnie predysponowanych do wielkopowierzchniowych przestrzeni
inwestycyjnych o znaczeniu ponadlokalnym,

e obszar zasobu gleb najwyzszych klas - caty obszar Inowroctawia.

\:l Obszary zasobu gleb najwyzszych klas

— . — . — Rozwdj przestrzeni inwestycyjnych

Uzdrowisko

Mapa 4 Elementy budujgce potencjat ponadregionalny i przewage konkurencyjng

51



Strategia Rozwoju Miasta @owroduw 2030

Obszary wymagajqce rozwiqzania sytuacji problemowej zidentyfikowane na poziomie
krajowym

Wedlug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 Miasto Inowroctaw zostato w cafosci
zaliczone do Miast $rednich tracgcych funkcje spofeczno-gospodarcze. Miasta te cechuje
regres w rozwoju i utrata funkcji spoteczno-gospodarczych iadministracyjnych, odptyw
ludnoséci (zwtaszcza wyksztalconej w wieku produkcyjnym) do duzych osrodkéw, upadek
tradycyjnych lokalnych przemystéw, starzejgcego sie spoteczeristwa zmieniajgcego popyt na

niektére ustugi, jak réwniez niedopasowania popytu i podazy na rynku pracy.

Polityka terytorialna oraz obszary wymagajqgce rozwigzania sytuacji problemowej
zidentyfikowane na poziomie regionalnym

Zgodhnie z ustaleniami Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —

Strategia Przyspieszenia 2030+ Inowroctaw zostat zaklasyfikowany do:

e Okreslonego Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej (OPPT Inowroctawia),
e Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Inowroctawia (MOF Inowroctaw),

e Obszaru niedoboru wody dla rolnictwa.

=== Obszary Prowadzenia Polityki Terytorialnej
(OPPT) Inowroctawia

Mapa 5 Obszar Prowadzenia Polityki Terytorialnej (OPPT Inowroctawia)
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Projekty kluczowe dla Inowroctawia

Zgodnie z Wykazem projektdw kluczowych zamieszczonym w Strategii rozwoju
wojewddziwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ dla
Inowroctawia przypisuje sie projekty, ktére oznaczono na mapie oraz szczegétowo opisano

w tabeli ponize;j.

Mapa 6 Projekiy kluczowe okreslone w Strategii rozwoju wojewddziwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+ dla Inowrocfawia
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Ponizsza mapa wskazuje na uktad drég krajowych 15 i 25, ktére sq istotne z punktu widzenia
rozwoju Miasta Inowroctawia. Dzigki ich pofozeniu w bliskiej odlegtosci od Inowroctawia

stanowiqg wazny element w siatce pofqczer miasta z Toruniem oraz Bydgoszczq.

Gblub-DoBrZ{/r’y

drogi wojewodzkie
zidentyfikowane jako drogi o kluczowym
znaczeniu dla spojnosci komunikacyjnej wojewodztwa

starodroze drogi krajowej nr 5, ktore po realizacji drogi ekspresowej S5
wejdzie do kategorii drog wojewddzkich o kluczowym znaczeniu

pozostate drogi ponadiokalne
drogi krajowe

pozostate drogi wojewodzkie

S
Na mapie zamieszczono numeracje jedynie drég krajowych i drég wojewddzkich o kluczowym znaczeniu

Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania
Praestrzennego i Regionalnego we Wlodowku

Mapa 7 Identyfikacja drég wojewddzkich kluczowych dla zapewnienia spéjnosci
komunikacyjnej wojewddztwa w okresie do roku 2030

Zrédlo: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku- Strategia Przyspieszenia 2030+.
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Projekty kluczowe dla Inowroctawia

Nr
projektu

Nazwa

Charakterystyka

Podmiot
odpowiedzialny za
realizacje projektu

106

Centrum Geologii i
Laboratorium
Bursztynu w
Inowroctawiu

Celem projektu jest utworzenie instytucii
o profilu edukacyjnym (z

zakresu innowacyjnej edukacii),
bazujqcej na dziedzictwie uzdrowiska,
eksploatacii soli oraz Szlaku
Bursztynowego.

Zadanie Samorzgdu
Wojewédztwa
Kujawsko-Pomorskiego

405

Wzmocnienie rozwoju
funkeciji uzdrowiskowych
wobec skutkéw pandemii
COVID-19 poprzez
inwestycje zaktadane w
gminach vzdrowiskowych
na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego

Celem projektu jest realizacja zadan
zmierzajqgcych do wzmocnienia
potencjatéw endogenicznych regionu w
zakresie rozwoju uzdrowisk, lecznictwo
vzdrowiskowe bowiem to dziedzina,
ktéra szczegélnie silnie ucierpiata w
zwigzku z wybuchem pandemii COVID-
19 i wsparcie rozwoju jej
funkcjonowania poprzez poprawe
zagospodarowania, stanowi forme
kompensaty oraz nadania dodatkowych
impulséw rozwoju.

Projekt obejmuje aspekty zwigzane z
lecznictwem uzdrowiskowym, ale takze
dziatania zwigzane z ksztaftowaniem
przestrzeni, jej dostepnosci, ochrony
$rodowiska, dostepnosci transportowej
na terenie miejscowosci
uzdrowiskowych, majqcych kluczowe
znaczenie dla petnienia zadan
uzdrowiskowych.

Zadanie Samorzgdu
Wojewédziwa
Kujawsko-Pomorskiego

436

Wopisanie DK 15 do
kategorii drég
ekspresowych (S 15)

Budowa DK 15 w relaciji: granica
wojewédztwa — Inowroctaw — Torun —
granica wojewédzitwa w standardzie
drogi ekspresowe;.

Przebudowa drogi majgca na celu
skrécenie czasu przejazdu, poprawe
bezpieczerstwa oraz odpowiednie
skomunikowanie drogi z pozostalq
siecig drogowq. Strategiczna droga
przebiegajqca z pofudniowego zachodu
na pétnocny-wschéd.

Zadanie
administracji
rzqgdowej

437

Budowa DK 25

Budowa DK 25 w relaciji: granica
wojewédztwa — Inowroctaw —
Bydgoszcz — granica wojewédziwa ze
szczegélnym (priorytetowym)
uwzglednieniem odcinka Bydgoszcz —
Inowroctaw

Rozbudowa istniejgcej drogi majqca na

Zadanie
administracji
rzgdowej
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celu skrécenie czasu przejazdu,
poprawe bezpieczenstwa oraz
odpowiednie skomunikowanie drogi z
pozostalg sieciqg drogowg.

456 Przebudowa linii Prace na ciggu C-E 65 na odcinku Zadanie administracji
kolejowej nr 131 Zduriska Wola — Inowroctaw — Tczew. rzqdowej
Przygotowywana inwestycja obejmuje
175,679 km linii kolejowej w obszarze
wojewddztwa na odcinku granica woj. —
Piotrkéw Kujawski — Twarda Géra —
granica woj. oraz okofo 32 km linii nr
201 (odcinek Nowa Wie$ Wielka -
Bydgoszcz), atakze 7 km na linii nr 240
(odcinek Terespol Pomorski — Swiecie).
461 Pakiet projektéw majgcych | lll. Odbudowa potgczenia (Bydgoszcz) Zadanie administraciji
na celu realizacje nowe;j — Szubin — Znin - (Inowroctaw) vjetaw | rzqdowej
infrastruktury kolejowej na | dokumencie Zamierzenia inwestycyjne w | (*) przy mozliwym
rzecz spdjnosci perspektywie 2021-2027 z udziale
wojewédztwa(1) uwzglednieniem ram do roku 2030 wspéifinansowania ze
$rodkéw UE Samorzgdu
Wojewédztwa
Kujawsko-Pomorskiego
462 Pakiet projektéw majgcych | II. (*)Przywrécenie ruchu pasazerskiego | Zadanie administraciji
na celu modernizacje i na linii kolejowej nr 231 Inowroctaw — rzqdowej
wykorzystanie istniejgcej Kruszwica wraz z ewentualnym (*) przy mozliwym
infrastruktury kolejowej na | przedfuzeniem linii w kierunku udziale
rzecz spdjnosci Radziejowa oraz podigczeniem do linii wspéifinansowania ze
wojewédziwa kolejowej nr 131 $rodkéw UE Samorzqdu
Przywrécenie ruchu pasazerskiego na Wojewédztwa
linii 231 Inowroctaw — Kruszwica wraz z | Kujawsko-Pomorskiego
analizq zasadnosci przedtuzenia w
kierunku do Radziejowa i podigczeniem
do linii 131.
463 Budowa i modernizacja Dostosowanie przystankéw oraz Zadanie administracii

przystankéw kolejowych
dla usprawnienia
funkcjonowania transportu
regionalnego w
wojewédziwie kujawsko-
pomorskim

modernizacja i elektryfikacja odcinkéw
linii, do koriczenia biegu pociggéw
regionalnych m.in.: Bydgoszcz Osowa
Géra/Prqdy/Wilczak/ Okole,
Bydgoszcz Bfonie, Bydgoszcz Fordon,
Inowroctaw Rgbinek, Lubicz
Gérny/Brzozéwka, Toruri Pétnocny,
Brodnica Potudniowa, Nakfo
Dgbrowskiego — celem jest wydtuzanie
przebiegéw potgczen dla objecia
transportem cafosci miast oraz
zwiekszanie dostepu do transportu
kolejowego na terenie miast.

Budowa nowych i modernizacje
istniejgcych przystankéw kolejowych
bedq uwzgledniaé dostosowanie do
potrzeb oséb niepetnosprawnych i o
ograniczonej mozliwosci poruszania sig
a takze realizacje infrastruktury

rzqgdowej przy
mozliwym udziale
wspéffinansowania ze
$rodkéw UE Samorzgdu
Wojewédztwa
Kujawsko-Pomorskiego
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rowerowej przy przystankach/stacjach
kolejowych (wiaty, stacje napraw) typu
ride&bike.

Tabela 17 Projekty kluczowe dla Inowrocfawia

Zrédlo: Opracowanie wfasne na podstawie Strafegii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030

roku- Strategia Przyspieszenia 2030+

Ponize| znajduje sie model struktury funkcjonalno-przestrzennej opracowany dla Miasta
Inowroctawia zgodnie z ustaleniami Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
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LEGENDA

== (Obszary Prowadzenia Polityki Terytorialnej (QOPPT) Inowroctawia

® Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Inowroclawia

— ) . .
»’r(f /| Miasto srednie tracace funkcje spoleczno-gospodarcze
i

Obszary zasobu gleb najwyzszych klas

I:I Uzdrowisko

Drogi wojewddzkie

Drogi powiatowe

Drrogi gminne
=== = Linia kolejowa
Makroobszary inwestycyjne

Obszar niedeboru wody dla rolnictwa
—_——— ROZwWO] przestrzeni inwestycyinych
i1 Rozbudowa ulicy Magazynowej
2 | Miskoemisyjry transport publiczny
{ 3 | Przebudowsa ulicy Solankowej
4- | Modernizacia basenu odkrytego- centrum wodnej rozrywkd
5 | Wielopoziomowy parking na obrzezach Parku Uzdrowiskowego
{ E. Inwestycje w Park Uzdrowiskowy, modernizada urzadzen lecznictwa uzdrowiskowego
i :-" | Budynek komunalny wielorodzinny
| 3 + Centrum Geclogii | Labolatorium Bursztynu w lnowroctawiu
19 | Budowa ulicy zoiorczej pomiedzy ulicami- Torunska i Jacewska
| liJ ' Podczyszozalnia wod opadowych na Rowie Marulewskim
11 | Dywersyfikaga systemu cieplowniczego- ekologiczne inwestycje w Zakladzie Energetyki Cieplnej
1-2 | Poszukiwanie | rozpoznanie zhoia wad termalnych
( 1;3, o Inwestycje w Miejskiej Oozyszozalni Sciekdw
14.‘- Inwestycje w zakresie Regionalnej Instalagi Preetwarzania Odpadow Komunalmych

.:15 + Rewitalizacja centrum miasta

Mapa 8 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Inowrocfawia
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11. Ustalenia i rekomendacie w  zakresie ksztaltowania

i prowadzenia polityki przestrzennej

Podstawowym dokumentem, ktéry wskazuje kierunki rozwoju w zakresie ksztaftowania
i prowadzenia polityki przestrzennej jest Studivm uwarunkowari | kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Miasta Inowrocfaw. Dokument ten przyjeto uchwalg
nr XXIV/350/08 Rady Miejskiej Inowroctawia z dnia 29 pazdziernika 2008 r. w sprawie
uchwalenia zmiany studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Miasta Inowroctaw - zgodnie z wymogami ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym. Powolano sie réwniez na zapisy uchwaly nr XXXIII/387/2017
o przystgpieniu do sporzgdzenia studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Miasta Inowroctawia z dnia 23 pazdziernika 2017 r. Ustalenia
i rekomendacje sq zgodne z zalozeniami niniejszego dokumentu pn. , Strategia Rozwoju
Miasta Inowroctawia na lata 20271-2030”, gdzie okre$lony zostat model struktury
funkcjonalno-przestrzennej oraz Obszary Strategicznej Interwencji wilasciwe dla lokalizacij
Miasta, a okreslone w dokumencie strategicznym wojewédztwa kujawsko-pomorskiego -
Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 rokv - Strategia

Przyspieszenia 2030+.

Ksztattowanie i prowadzenie polityki przestrzennej w Miescie Inowroctaw bedzie realizowane
wedlug podstawowego zalozenia, ze teren miasta jest obszarem wielofunkcyjnym.
Na obszarze Miasta Inowroctaw funkcjonujg obszary wylgczone z zabudowy i sq to m. in.
obszary zieleni urzqdzone| - parki, ogrody dziatkowe oraz cmentarze. Na terenach
wylqgczonych z zabudowy dopuszcza sie wszelkg dziatalno$é zwigzang z urzqdzeniem
zespoléw zielonych, ogrodéw i sadéw. Dodatkowo, zgodnie z zasadami ochrony
i ksztaftowania tadu przestrzennego, obowigzuje taka lokalizacja nowej zabudowy, ktéra
bierze pod uwage maksymalne nieprzekraczalne linie zabudowy, natomiast w przypadku
istniejgcej juz zabudowy dopuszcza sie odbudowe, przebudowe i nadbudowe, a takze

remonty.
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Gtéwne kierunki rozwoju przestrzennego miasta Inowroctawia to:

e rozwdj i ochrona funkcji uzdrowiskowej jako jednej z najwazniejszych funkcji
Inowroctawig,

e utrzymanie pozostalych wiodqcych funkcji miasta (administracyjnej, mieszkaniowe;,
przemystowej i ustugowej),

e szeroko pojety rozwéj miasta w celu tworzenia dogodnych warunkéw do poprawy jakosci
Zycia mieszkaicéw, poprzez odpowiednie zaplanowanie wszystkich elementéw struktury
miasta (m.in. ustug, mieszkan, miejsc pracy, terenéw zieleni i wypoczynkuy, infrastruktury
technicznej i komunikaciji),

e dqzenie do uksztattowania harmonijnego uktadu funkcjonalno-przestrzennego.

Zidentyfikowane ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaftowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie powinny sygnalizowaé dziatania planistyczne niezbedne lub
pozqdane do realizacji strategii. Zgodnie z powyzszym proponuje si¢ nastepujqce ustalenia

i rekomendacje dla Miasta Inowroctaw:

e rozwdj zabudowy mieszkaniowej wraz z urzqdzeniami infrastruktury technicznej,

e rozwdj uslug, nieucigzliwy przemyst, rzemiosto ustugowe i produkcyine,

e ochrona i rozwéj funkcji uzdrowiskowej miasta jako jednej z wiodgcych funkji,

e tworzenie zieleni urzqdzonej, kitéra bedzie stanowita zieler izolacyjng bgdz zieler
niezbedng do utrzymania odpowiedniego mikroklimatu waloréw uzdrowiska,

e podejmowanie dziatai w sprawie ustanowienia matych form ochrony przyrody (pomniki
przyrody),

e wspieranie przedsiewzie¢ majqgcych na celu utrzymanie i powigkszanie terenéw zieleni,
zadrzewien, zakrzewien, parkéw miejskich,

e dopuszcza sig realizacje zagospodarowania stuzgcego rekreacii i wypoczynkowi,
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obszary, w ktérych znajdujq sie udokumentowane zasoby surowcéw mineralnych
powinny byé chronione przed zabudowq (niezwigzang z wykorzystaniem tych
surowcéw),

nalezy wydzielié wiecej terenéw pod budowe $ciezek rowerowych i szlakéw pieszych ze
wzgledu na funkcje turystycznq,

utrzymanie lub przebudowa istniejgcych oraz budowa nowych sieci i urzqdzer
infrastruktury technicznej (w tym sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna, ciepfownicza),
modernizacja sieci wodociggowych celem eliminacji starych, przestarzatych i nie
odpowiadajgcych normom sanitarnym instalacji wodociggowych,

opracowanie kompleksowego, miejskiego programu rozwoju sieci kanalizacji sanitarnej
i deszczowe;j,

stosowanie we wznoszonych obiektach systeméw grzewczych opartych o paliwa
ekologiczne i odnawialne zrédta energii,

wspieranie inicjatyw w zakresie wykorzystania energii odnawialnej,

w strefy przylegajgce do tras komunikacyjnych, w przypadku ich niezabudowywania,
nalezy wprowadzaé pasy zieleni izolacyijnej,

budowa nowych oraz modernizacja dotychczasowych drég znajdujqcych sie na obszarze
miasta,

modernizacja stacji oraz linii kolejowych o duzym znaczeniu komunikacyjnym
i transportowym,

ograniczenie hatasu w bezposrednim potozeniu toréw kolejowych - nasadzenie paséw
zieleni gatunkéw odpornych na zanieczyszczenia,

renowacja i restauracja obiekiéw zabytkowych,

wykorzystanie potencjatu energii stonecznej i geotermalne;.
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12. Obszary Strategicznej Interwencji okreslone w strategii rozwoju

wojewédztwa wraz z zakresem planowanych dziatar

~Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” podtrzymuje wprowadzong w ,KSRR
2010-2020" idee obszaréw strategicznej interwencji (OSl). OSl sq obecnie zwigzane
bezposrednio z zasadq koncentracji terytorialnej, kitéra z kolei jest definiowana jako
»ukierunkowanie interwencji w ramach polityki regionalnej na rzecz wsparcia ograniczonej
liczby terytoriéw”. Zasade te uzasadnia sie zatozeniem, ze kazdy obszar charakteryzuje sie
okreslonymi wyzwaniami, barierami bqgdz potencjatami, kiérych rozwéj jest szczegdlnie
istotny z punktu widzenia spéjnosci regionu bgdz kraju. Obszary te wyrézniajq sie zestawem
cech (funkcjonalnych, spoteczno-gospodarczych, przestrzennych i innych), ktére wyraznie
w sposéb pozytywny lub negatywny wyodrebniajg je z otoczenia, pozwalajgc okreélié

granice tego obszaru.

~Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” wskazuje nastepujgce OSI, dotyczqce
terytorialnie wojewédztwa kujawsko-pomorskiego: miasta $rednie tracqce funkcje spoteczno-
gospodarcze i obszary zagrozone trwatq marginalizacjg. Ponadto KSRR 2030 dopuszcza na
poziomie polityki regionalnej danego wojewédztwa identyfikacje obszaréw strategicznej
interwencji joko odpowiedzi na problemy rozwojowe, o ile bedzie to wigzalo sie

z zapewnieniem konkretnych instrumentéw wsparcia lub mechanizméw vzgodnien.

Zgodnie z zatozeniami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, Miasto Inowroctaw

zostato zaliczone do Obszaréw Strategicznej Interwencji wskazanych jako:
e Miasta $rednie tracqce funkcje spoteczno-gospodarcze

Natomiast zgodnie ze Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku
— Strategia Przyspieszenia 2030+, Miasto Inowroctaw zostafo zaliczone do Obszaréw

Strategicznej Interwencji zdefiniowanych jako:

e Miejski Obszar Funkcjonalny Inowroctawig,

e Obszar cechujqcy sie niedoborem wody dla rolnictwa.
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Miasta $rednie tracqce funkcje spoteczno-gospodarcze

Na podstawie Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wyznaczonych zostatlo 7 miast $rednich tracqcych funkcje spoteczno-gospodarcze, w tym
Inowroctaw. Przynalezno$éé miast wg materialéw ministerstwa wiasciwego ds. prowadzenia
polityki regionalnej (aktualnie opublikowana przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Rozwoju —
»Zaktualizowana imienna lista 139 miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze”). Opracowanie powstalo na potrzeby programowania unijnej perspektywy
finansowe| na lata 2021-2027. Obszary te bedq wspierane z poziomu kraju i regionu za
pomocq specjalnie dedykowanych instrumentéw. Zgodnie z zalozeniami Urzedu
Marszatkowskiego Wojewéddztwa Kujawsko-Pomorskiego, w miastach tracgcych funkcje majq
byé realizowane projekty strategiczne, majgce na celu poprawe sytuacji problemowe;.
Ponizsza mapa przedstawia obszary na terenie wojewédztwa kujawsko-pomorskiego, ktére

wymagaijq rozwiqzania sytuacji problemowe;.

Lo Devii | Naes Nesomta o

redean
21 Wiy

Wiachensk

e T B L i
Gminy | miasta problemowe Owewt - et

M M » -
identyfikowane na poziomie krajowym Boriewo | Lk

Mapa 9 Obszary wymagajgce rozwigzania sytvacji problemowej
Zrédfo: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku- Strategia Przyspieszenia 2030+
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Miejski Obszar Funkcjonalny Inowroctawia

Miasto Inowroctaw wraz z gminami: Inowroctaw, Ztotniki Kujawskie, Gniewkowo, Dgbrowa

Biskupia, Kruszwica, Janikowo, Pako$é i Rojewo tworzy tzw. Miejski Obszar Funkcjonalny

Inowroctawia. Do tej pory Miasto Inowroctaw wraz z Gming Inowroctaw funkcjonowaty

w ramach OSI dla Miasta Inowroctawia, pozostate gminy powiatu inowroctawskiego skupione

byty w ramach Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Inowroctawskiego.

Kategorie interwencji szczegélnie dedykowane dla tego poziomu polityki terytorialnej:

rozwdj potencjalu gospodarczego - tworzenie nowych miejsc pracy, wspieranie
dziafalnoéci badawczo-rozwojowych na rzecz przemystu, reindustrializacja, logistyka,
rozwd| istniejgcych terenéw inwestycyjnych lub w uzasadnionych lokalizacjach
— wyznaczanie nowych (dotyczy projektéw realizowanych wspélnie przez JST),
zwiekszanie potencjatu turystycznego, rozwijanie rynkéw pracy o znaczeniu
regionalnym,

rozwdj instytucji rozwoju spotecznego (z zakresu edukacji, ochrony zdrowia, kultury,
sportu, pomocy spolecznej) majgcych znaczenie ponadlokalne oraz znaczenie
regionalne, a nieuwzglednionych w ramach poziomu (I) oraz nienalezgcych do zadan
poziomu (IV),

projekty integrujgce transportowo, infrastrukturalnie i funkcjonalnie gminy MOF
z oérodkami rdzeniowymi, w tym rozwéj aglomeracyjnego transportu publicznego
(w relacjach miasto - obszary podmiejskie),

rozwdj miejskiego transportu publicznego w o$rodkach rdzeniowych,

porzgdkowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej (estetyzacja zagospodarowaniq,

deglomeracja przemystu z centréw miast i ze stref intensywnej zabudowy podmiejskiej).

Kolejna mapa przedstawia Miejskie Obszary Funkcjonalne wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego wyszczegdlnione w Strategii rozwoju wojewddziwa kujawsko-pomorskiego

do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.

64



Strategia Rozwoju Miasta @owrodaw 2030

Chme e
Tachoks
Ova Nowe
") watoe
it ) | Ctepny
L
bt
Oroyeirn Bogatse Loy
Jerxovo
& Lrarc gt .
Goatyem t 8 Swioci |
ez b v oo Oy
ragerrase [y o Covocm
£
e Gruased: X
o toct Overrrn o
i Croveem zan-n = s
Prumcz LN Gy i v e e >
Lwewz Wrse
o WRORD  ct - Batrown
Dotecy Nl et & bertscoma
Unickow A ol Ogtows x
Cally  Soewo Osetns Cuppones caes Irotucs e
Sk e Croveriia ou Gots
et
Opogoss uburka Kooy Sawtoctes
foved Wata Lysorece U G0, Rk
s P
Satn L Cacroon ~ " !
Koy .:. Schec Tors s Shewiro
Witk Corowe bigow)
P Cowoathowty
Latmon Derda Boens Prwesamia e
L .
[ e ax L Cumbows Shepe
! \w Akmrcrie OO N '
pee— L oo
“Whebcpoia roak' [V Tubeowa A L
e o
- Latase Thcnowo |
Ry O e Wisige ¢
i e v, otnards
Doee .
Pondd W a1 Wiy AL - Netmndow
Maswes | Fadoate Onwqory - Cupranhi
Mogire & ~ & Brodeas
Tran ooeraed € - Chchocinet
e e N, - Cremeo
Mecsars e Chednie
Wakie ) : v | - 6 -Grdsas
oo wboangc Ot [ Q. - Behsb Doty
Migjskie abszary funkcjonalne Yoot awroctaw
Borsews Upna

w wopewddrtwie kujawsko-pormorskim

Mejskl Obszar Funic jonainy Bydgosacry

Mesjeki Obszae Funks jorainy Torurss

Awjki O zier Furke jorwiny Wiacliwks

Mejski Obszar Funicjorainy Grudrigdza

Mejsti Obszar Funic jorainy nowroclawia

g speliajpcn kryteria promaleinoic do MOF Sydgosacry | MOF Inowroctwia

\
!

K Kowal

N Missama

K- ype

R Radietw
Sw. - Swenawo
w Wtretno

0.0

St et b P

T et

Mapa 10 Miejskie Obszary Funkcjonalne wojewddziwa kujawsko- pomorskiego
Zrédlo: Strategia rozwoju wojewddziwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku- Strategia Przyspieszenia 2030+

Obszar cechujgcy sie niedoborem wody dla rolnictwa

Obszary suszy obejmujq tereny intensywnego rozwoju produkcji rolnej w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim, ktére jest czolowym producentem zywnosci w Polsce, a rolnictwo jest
jedng z gléwnych dziedzin jego rozwoju gospodarczego. Susza, obejmujgca obszary
intensywnego rozwoju produkcji rolnej w wojewédziwie kujawsko-pomorskim moze
prowadzi¢ zatem do zagrozenia stabilno$ci gospodarki regionu w dziedzinie produkcji rolnej,

a w szerszym ujeciu - zagraza pewnym aspektom bezpieczeristwa zywnosciowego kraju.
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Negatywny wplyw zjawiska suszy na rozwéj wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z duzym
prawdopodobieristwem moze byé wiekszy niz w pozostatych regionach kraju. Wynika to ze
specyficznych uwarunkowan tego rozwoju, w ktérym rolnictwo odgrywa znaczqgcgq role, jak
tez z faktu, ze obszar suszy dotyczy rejonéw szczegdlnie predestynowanych do produkgiji
rolnej. Utrata efektywnoéci produkeji rolnej, zwigzanej z problemem nieutrzymania
wlasciwego s$rodowiska glebowego, niewgtpliwie spowoduje obnizenie konkurencyjnosci

wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na ptaszczyznie krajowe;.

Problem suszy w gtéwnej mierze obejmuje potudniowq i potudniowo-zachodniq cze$é regionu
(w tym gtéwnie Kujawy). Dotyczy jednak coraz to wiekszych obszaréw wojewédztwa
kujawsko-pomorskiego i wigze sie nie tylko z dlugotrwatlym brakiem opadéw
atmosferycznych, ale réwniez z malejgcymi dyspozycyjnymi  zasobami  wéd
powierzchniowych i podziemnych w okresie niedoboru wody dla roslin i potrzeb ich
nawadniania, a takze ze zmiang struktury opadéw (wieksza niz kiedy$ czestotliwosé

deszczéw nawalnych oraz ich wigkszy udziat w ogélnej sumie opadéw).

Dla utrzymania rolniczej specjalizacji wojewédztiwa w systemie gospodarczym kraju,
w rejonach skrajnego niedoboru wody dla rolnictwa, niezbedne jest podejmowanie dziatan
ograniczajqcych utrate wody w glebie oraz poprawiajgcych jej wtasciwosci wchfaniania
i przesigkania. Zaktada sie, iz zapobieganie i przeciwdziatanie skutkom suszy i zmian
klimatycznych w rejonach trwatego niedoboru wody dla rolnictwa ilesnictwa, opieraé sie
bedzie na wielostronnym podejéciuv do problemu jej niedoboréw, wdrazane bedq
kompleksowe rozwigzania uwzgledniajqce specyfike terenéw i gleb wspierane przez badania
naukowe, transfer wiedzy i innowacji. Dziatania te sq niezbedne dla realizacji aspiracji w
kierunku petnienia przez kujawsko-pomorskie roli lidera w sektorze rolniczym i rolno-
spozywczym, w tym wprowadzania zdecydowanych zmian w zakresie jakoéci produkowanej

Zywnoscié.

Wsparcie bedzie sie odbywato poprzez dedykowane dziatania przestrzenne.

® Strategia rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, s.
129-130.
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Przedstawiona mapa obrazuje problem suszy rolniczej na terenie wojewédztwa kujawsko-

pomorskiego.
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Mapa 11 Problem suszy rolniczej

Zrédlo: Strategia rozwoju wojewddziwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku- Strategia Przyspieszenia 2030+,
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Ponizsza mapa przedstawia wszystkie powyzej opisane Obszary Strategicznej Interwenciji, do
ktérych wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Strategii rozwoju

wojewddziwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+

zalicza sie Inowroctaw.

Miasto srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze

Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Inowroctawia

Obszar niedoboru wody dla rolnictwa

Mapa 12 OSl ustalone dla Inowroctawia

68



Strategia Rozwoju Miasta @owroduw 2030

13. System realizacji Strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania

dokumentéw wykonawczych

Wdrazanie Strategii

Wdrazanie Strategii nie powinno ograniczaé sie jedynie do realizacji zadar przez Urzqd
Miasta czy podmioty organizacyjne jemu podlegajqce. Strategia jest kierunkowskazem dla
spotecznosci lokalnej, a nie jedynie dla wladz. Redlizacja Strategii bedzie odbywata sie

zgodnie z zasadq , tréjkgta wspétpracy”.

REALIZACIA
STRATEGII
ROZWOJU

MIASTA
INOWROCtAWIA

Wspétpraca powyzszych sektoréw umozliwi wdrozenie Strafegii w sposéb spéjny
i kompletny. Sektor publiczny obejmuje wladze samorzqdowe, Urzqd Miasta, jednostki
organizacyjne oraz jednostki samorzqdu terytorialnego réznych szczebli, w tym np. gminy
sgsiednie. Sektor gospodarczy to przede wszystkim przedsigbiorcy, kluczowi pracodawcy,
organizacje ofoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze. Natomiast sektor spoteczny

stanowiq mieszkancy, organizacie pozarzqdowe, grupy nieformalne, liderzy spoteczni
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i osoby publiczne, reprezentanci mtodziezy. Wigczenie w proces redlizacji Strategii
spotecznoici lokalnej przyczyni sie do lepszego dostosowania dziatari w przypadku

pojawiajqcych sie potrzeb oraz watpliwosci.
W ramach wdrazania niniejszej Strategiiistotne bedzie:

¢ realizowanie zadan okreslonych w Strategii,

e opracowywanie i skladanie wnioskéw o finansowanie zewnetrzne,

e gromadzenie dokumentaciji biezqcej,

¢ informowanie o wspéifinansowaniu przez UE realizowanych projektéw,

e wymienianie sie informacjami oraz komunikowanie si¢ z jednostkami organizacyjnymi

i budzetowymi.

Za wdrazanie dziatai odpowiedzialne bedq poszczegélne wydzialy Urzedu Miasta

Inowroctawia oraz jednostki podlegte.

Monitorowanie Strategii

Wdrazanie zapiséw Strategii bedzie podlegaé stafemu monitoringowi prowadzonemu
poprzez przygotowanie sprawozdar z realizacji przedsiewzieé wdrazajgcych poszczegdlne
cele. Informacje uzyskiwane bedq z poszczegélnych Wydziatéw Urzedu Miasta Inowroctawia
oraz innych jednostek i podmiotéw realizujgcych zatozenia zawarte w Strafegii. Ponadto
podmioty bedqg zobligowane do obserwacji zmian wielkosci okreslonych wczesniej

wskaznikéw, kiére zostaty przyjete w celu realizacji celéw strategicznych.
W ramach monitorowania Strategiirozwoju zasadne bedzie:

e weryfikowanie realizacji kierunkéw dziatan, ich rezultatéw i wskaznikéw ich osiggniecia
oraz catego procesu rozwoju Miasta zgodnie z zatozeniami Strategii,

e nadzorowanie realizacji zatozen Strategii z wykorzystaniem arkusza monitorujgcego.
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Realizacja ustaler Strategii bedzie monitorowana za pomocq specjalnie przygotowanego
arkusza kalkulacyjnego, ktéry bedzie zawieral miedzy innymi ramy przyjetych kierunkéw

dziatar, wskazniki ich osiggniecia, stopier realizacji zatozen Strategii.

Sprawozdawczo$é na potrzeby monitoringu i ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych, w oparciu o analize wskaznikowg, na podstawie wtasnych danych i informaciji
statystki publicznej generowanej przez Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, a takze statystyk realizatoréw dziatai. Podmiotem odpowiedzialnym za
monitorowanie bedzie Wydziat Inwestycji, Rozwoju Gospodarczego i Funduszy Europejskich,
przy wspébtudziale pozostatych wydziatéw Urzedu Miasta Inowroctawia i jednostek

podlegtych.

Strategia rozwoju odnosi sie do dokumentéw wykonawczych, ktére muszg byé spéjne
i wzajemnie sie przenikaé. Ponizej zaprezentowano w formie tabelarycznej wytyczne do

sporzgdzania dokumentéw wykonawczych.

Obszar

tematyczny

Szczegdtly

Nazwa dokumentu

dokumentu

Planowanie

przestrzenne

»Studium uwarunkowar i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego

Miasta Inowroctawia”

Dokument obowigzujgcy, przyjety
uchwatq nr XXIV/350/08 Rady
Miejskiej Inowroctawia z dnia 29
pazdziernika 2008 r. Przystqgpiono do
zmiany studium - dokument w trakcie

opracowywania.

Miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego, w tym miejscowe

plany rewitalizacji.

Wedtug Raportu o stanie Miasta
Inowroctawia za rok 2020
obowiqzuje 109 miejscowych planéw

zagospodarowania przestrzennego.
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»ZLatozenia do planu zaopatrzenia w

ciepto, energie elekirycznqg i paliwa

Dokument obowigzujgcy, przyjety

uchwatq Rady Miejskiej Inowroctawia

gazowe dla Miasta Inowroctawia do | nrXVI/165/2019 z dnia 28
2034 roku” pazdziernika 2019 r.

Energetyka Wymaga aktualizacji co 3 lata,
konieczno$é opracowania w 2022
roku.

»Plan rozwoju i modernizacji Dokument obwigzujqcy. Przyjety
urzqdzen wodociggowych i uchwatg Rady Miejskiej Inowroctawia
kanalizacyjnych na lata 2021-2024" | nr XXX11/308/2020 z dnia 17
grudnia 2020 .
Gospodarka S— .
komunalna Dokument obowiqzujqcy, przyjety
»Wieloletni program uchwalq Rady Miejskiej Inowroctawia
gospodarowania mieszkaniowym nr XXXV/326/2021 z dnia 29 marca
zasobem Miasta Inowroctawia na 2021r.
lata 2021-2026"
"Gminny program opieki nad Dokument obowiqzujqcy, przyjety
Ochrona : : : e :

zabytkami" dla Miasta Inowroctawia | uchwatq Rady Miejskiej Inowroctawia

i opieka nad

zabytkami oraz
zarzqdzanie

dziedzictwem

na lata 2017-2021

nr XXXV,/ 405 /2017 z dnia 27
listopada 2017 r.
Obowiqzuje do 2021 r., konieczno$é

przygotowania nowego dokumentu.

Ochrona
$rodowiska
i adaptacja do

zmian klimatu

,Program Ochrony Srodowiska dla
Miasta Inowroctawia na lata 2021-
2024 z perspektywq na lata 2025-
2028"” wraz z ,Prognozq
oddziatywania na $rodowisko dla

Miasta Inowroctawia”

Dokument obowiqzujgcy, przyjety
uchwatq Rady Miejskiej Inowroctawia
nr XXXIl/309/2020 z dnia 17
grudnia 2020 .

»Miejski Plan Adaptacji do zmian
klimatu Gminy Miasto Inowroctaw do

2030 roku”

Dokument obowiqzujqcy, przyjety
uchwalq Rady Miejskiej Inowroctawia
nr XXV/260,/2020 z dnia 19

czerwca 2020 .

»Plan gospodarki niskoemisyjnej dla
Miasta Inowroctawia na lata 2021-
2030”

Dokument obowiqzujqcy, przyjety
uchwatq Rady Miejskiej Inowroctawia
nr XXVIIl/280,/2020 z dnia 21

wrzesnia 2020 r.
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»Program usuwania azbestu i
wyrobéw zawierajgcych azbest z
terenu Gminy Miasto Inowroctaw na
lata 2020-2032"

Dokument obowiqzujqcy, przyjety
uchwatq Rady Miejskiej Inowroctawia
ar XXIX/290,/2020 z dnia 26
pazdziernika 2020 r

Transport

»Plan zréwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego

dla Miasta Inowroctawia”

Dokument obowigzujgcy, przyjety
Uchwatq nr XXVIII/311/2017 z dnia
20 marca 2017'r.

Aktualizacja planu zostata przyjeta
uchwalq nr XXV/267/2020 z dnia
19 czerwca 2020 r.

»Strategia rozwoju elektromobilnoéci

dla Miasta Inowroctawia”

Dokument obowiqzujqcy,
przyjety uchwatg Rady
Miejskiej Inowroctawia nr
XXIV,/245 /2020 z dnia
25.05.2020r.

»Miejska Strategia Rozwoju
Transportu dla Miasta Inowroctawia
do 2020 r. z uwzglednieniem Planu
Mobilnosci Miejskiej Miasta

Inowroctawia”

Dokument przyjety uchwatq Rady
Miejskiej Inowroctawia nr
IX/81/2015 z dnia 29 czerwca

2015 r., wymaga aktualizacji.

Zarzqdzanie

»Plan Zarzqdzania Kryzysowego dla

Miasta Inowroctaw”

Dokument wymaga aktualizaciji.

kryzysowe
»Program Wspierania Rodziny na Dokument obowiqzujqcy, przyjety
lata 2019-2021" uchwalq Rady Miejskiej Inowroctawia
nr Xlll/138/2019 z dnia 10 wrzesénia
2019r.
Polityka
spoteczna . Miejski Program Profilaktyki i Dokument obowiqzujgcy, przyjety

Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania

Narkomanii na 2021 r.”

uchwalq Rady Miejskiej Inowroctawia
nr XXX11/311/2020 z dnia 17
grudnia 2020 r. Konieczno$é

opracowania na kolejne lata.
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»Lokalny Program Rewitalizaciji
Miasta Inowroctawia na lata 2016-

2022"

Dokument obowigzujgcy, przyjety
uchwalq Rady Miejskiej Inowroctawia
nr XIV,/143/2019 z dnia 23

wrzesnia 2019 r.

»Miejska Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych na lata

2016-2025"

Dokument obowigzujgcy, przyjety
uchwalq Rady Miejskiej Inowroctawia
nr XX1/201/2016 z dnia 27 czerwca
2016r.

Tabela 18 Dokumenty wykonawcze systemu realizacji Strategir

Rysunek 13. Panorama Miasta, fot. W. Bujak dla UM/
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14. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Waznym elementem Strategii jest przyblizone okreslenie kwestii finansowych zwigzanych
z realizacjq przedstawionych kierunkéw dziatai. Przed przystqgpieniem do realizacji zapiséw
Strategii nalezy zadbaé o zabezpieczenie niezbednych $rodkéw finansowych. Jak zostato
wspomniane wczeséniej, to wlasénie coroczny budzet Miasta Inowroctawia stanowi jeden
z podstawowych instrumentéw wdrozeniowych Strategii. Wobec tego, planujgc budzet Miasta
na kolejny rok w pierwszej kolejnosci nalezy uwzglednié zadania znajdujgce sie
w przedmiotowym dokumencie i przypisaé im kwoty zgodnie z zaplanowanym budzetem
i jego pbzniejszq realizacjg. Z jedne| strony pozwoli to na odpowiednie zaplanowanie
wysokoéci §rodkéw finansowych niezbednych do realizacji zadar projektowych, poniewaz
zawsze bedq one odpowiadaly $rodkom finansowym, jakimi dysponuje w danym momencie

samorzqd.

Z drugiej strony nie jest obecnie mozliwe precyzyjne okreslenie doktadnych ram finansowych
dla przedsiewzieé¢ zaplanowanych w przedmiotowym dokumencie. Wobec tego jednym
z obowiqzkéw witadz Miasta Inowroctawia wraz z przedstawieniem projektu budzetu bedzie
przedstawienie raz na dwa lata szczegéfowych ram finansowych wraz z okresleniem zrédet
finansowania wskazanych przedsiewzigé. Pierwsze tego typu zestawienie powinno zostaé

opracowane i przedstawione do korfica 2023 roku.

Realizujgc przedsiewziecia wpisujgce sie w dzialania strategiczne niezbedne jest aktywne
poszukiwanie i wykorzystywanie aktualnie dostepnych zrédet finansowania. Wsréd nich

wymienié nalezy:
. $rodki wiasne Miasta Inowroctawig,

. $rodki wlasne poszczegdlnych jednostek Miasta, w szczegdlnosci spétek miejskich

i miejskich jednostek organizacyjnych,

. fundusze krajowe (w tym NFOSIGW),
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fundusze Unii Europejskiej,
mechanizm finansowania EOF i Norweski Mechanizm Finansowy,

$rodki prywatne, w tym $rodki podmiotéw gospodarczych bedqcych partnerami Miasta
lub realizujgcych samodzielnie przedsiewziecia wpisujgce sie w realizacje celéw

okreslonych w Strategii.
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